
 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะมนุษยศาสตร์ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
ทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 

Acer
Stamp



สารบัญ 

 
หน้า 

 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

บทที่ ๑ บทน า 

๑.๑ หลักการเหตุผล ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ ๑ 
๑.๓ นโยบายผู้บริหารหนว่ยงานในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 2 
      การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
๑.๔ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๒ 

บทที่ ๒ ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
ในระยะ ๔ ปีท่ีผ่านมา (๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ 

๒.๑ ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  ๓ 
      ระยะ ๔ ปี (๒๕๕๗ – ๒๕๕๙) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ 

บทที่ ๓ ศักยภาพของหน่วยงาน 
 ๓.๑ ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน ๕5 
 ๓.๒ ศักยภาพของหน่วยงาน  

- บุคลากร 57 
- งบประมาณ 63 
- จ านวนอาคารสถานที่ ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ และครุภัณฑ์ 64 
- การบริหารจัดการ 65 

บทที่ ๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๔.๑ การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหน่วยงาน ๗3 
๔.๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากการเปลี่ยนแปล 
      ต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหน่วยงาน ๗9 

บทที่ ๕ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 ๕.๑ วิสัยทัศน ์ ๘4 
 ๕.๒ พันธกิจ ๘4 
 ๕.๓ วัตถุประสงค์ ๘4 
 ๕.๔ อัตลักษณ์บัณฑิตของหน่วยงาน ๘5 
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 ๕.๕ คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  ๘5 
 ๕.๖ เอกลักษณ์หน่วยงาน ๘5 
 ๕.๗ เป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ๘5 

๕.๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก ๘5 

๕.๙ ตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ ๘6 

๕.๑๐ ประเด็นยุทธศาสตร์ ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
        กลยุทธ์ และมาตรการ ๘8 

บทที่ ๖ แผนปฏิบัติการตามเป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๖.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา 
และพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ๙8 
๖.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น ๑๑4 
๖.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และประเทศ 

 ๑20 
๖.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ ๑๒6 
๖.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น ๑32 
๖.๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ 
มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ๑๓9 
๖.๗ รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
       ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๔6 
 - หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน และการปรับปรุงหลักสูตร ๑๔7 
 - แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) ๑๔9 
 - แผนความต้องการครุภัณฑ์ ๑51 
 - แผนความต้องการอาคารและสิ่งก่อสร้าง ๑๕4 
 - แผนพัฒนาบุคลากร ๑๕6 
 - แผนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม ๑๖5 
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บทที่ ๗ แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๖8 

บทที่ ๘ วิธีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๘.๑ การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย ๑70 
๘.๒ การติดตามแผนยุทธศาสตร์ ๑70 
๘.๓ การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ๑71 

ภาคผนวก  ๑๗2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้จัดท าขึ้นโดยผ่าน
การระดมสมองของบุคลากรในคณะ และผู้ทรงคุณวุฒิประจ าคณะ โดยแนวนโยบายที่น าไปสู่การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ได้ยึดหลักการมองอนาคตของคณะที่มุ่ง
พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชั้นน าทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือบริการวิชาการและเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับชุมชน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขัน และสร้างชื่อเสียงของคณะให้โดดเด่นเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศซึ่ง
เนื้อหาในแผนยุทธศาสตร์ได้น้อมน าเอาหลักการทรงงาน โครงการพระราชด าริ พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตราที่ ๗ และ ๘ รวมถึงปรับแผนยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๒๐ ปี แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ทั้งนี้โดยค านึงถึงความสอดรับตามเกณฑ์ของกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) และมาตรฐานการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และการทบทวนแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ ระยะ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๐ ที่ผ่านมา  

  ภายใต้วิสัยทัศน์ “เชี่ยวชาญภาษา  เชิดชูภูมิปัญญา  น าพาท้องถิ่นสู่สากล” โดยมีพันธกิจ
ส าคัญ คือ ๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและ
นานาชาติ ๒. เสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลให้แก่ท้องถิ่น ๓. ผลิตงานวิจัยที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
และประเทศ ๔. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความเป็นมือ
อาชีพ ๕. ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๖. พัฒนาระบบ
การให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  ทั้งนี้ในการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุในข้างต้นคณะมนุษยศาสตร์จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม กระตือรือร้น ทุ่มเทในการท างาน 
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และท างานช่วยเหลือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกันเหมือนดังเป็นคนใน
ครอบครัวเดียวกัน  

  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ประกอบด้วย 
๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ เป้าหมายหลัก และ ๑๙ กลยุทธ์ ดังนี้ 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 

๑. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการจัด
การศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ
และศักยภาพตาม
มาตรฐานสากลพร้อม
ท างานในระดับชาติ
และนานาชาติ 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทิภาพการบริหารและ 
การจัดการหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ 
๒. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการ
เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
๓. พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้มีสมรรถนะส าหรับ
ศตวรรษที่ ๒๑ และสมรรถนะสากล 
๔. เสริมสร้างคุณลักษณะ การเป็นคนดี คนเก่งและ
ส่งเสริมนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่คณะและมหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
๖. การรักษาฐานนักศึกษาและการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 
๗. พัฒนาระบบและกลไกเก่ียวกับระบบข้อมูลข่าวสาร
ของนักศึกษาและศิษย์เก่า 

๒. บริการวิชาการ
ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

๒. ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
และสมรรถนะสากล 

๑. บริการวิชาการเชิงรุกเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น 
๒. ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

๓. พัฒนางานวิจัย
ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและ
ประเทศ 

๓. มีงานวิจัยที่
สอดคล้องกับ 
ทิศทางการพัฒนา
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
และประเทศ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์
พัฒนางานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมสามารถถ่ายทอดและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศและท้องถิ่น 
๒. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
๓. สร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งภายในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

๔. พัฒนาศักยภาพ
และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของ
บุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 
 

๔. บุคลากรมี
ศักยภาพและทักษะ
การปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 

๑. พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
อย่างมืออาชีพ 
๒. ส่งเสริมสวัสดิการและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 

๕. ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕. ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ได้รับการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู 

๑. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
๒. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชนและสากล 

๖. บริหารจัดการ
องค์กร 

๖. มีระบบการ
ให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพและ
บริหารงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาระบบการให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์ให้
มีประสิทธิภาพ 
๒. ส่งเสริมการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๓. พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพคณะมนุษยศาสตร์
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 



แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วสิัยทศัน์ : เชี่ยวชาญภาษา  เชดิชูภูมิปัญญา  น าพาท้องถิน่สูส่ากล 

พ
ันธ

กิจ
 

 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

และศักยภาพตาม

มาตรฐานสากลพรอ้ม

ท างานในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ

พันธกจิที่ ๑ 

 

 

เสรมิสร้างทักษะ

ภาษาต่างประเทศและ

สมรรถนะสากลใหแ้ก่

ท้องถิ่น 

พันธกจิที่ ๒ 

 

 

ผลิตงานวจิัยที่สอดคล้องกับ

ทศิทางการพฒันางานวจิัย

ของมหาวิทยาลัยและ

ตอบสนองความต้องการ

ของทอ้งถิ่น และประเทศ 

พันธกจิที่ ๓ 

 

 

พัฒนาและเสรมิสร้าง

ศักยภาพและทกัษะ 

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรสูค่วามเป็น 

มืออาชีพ 

พันธกจิที่ ๔ 

 

 

ส่งเสรมิการอนุรักษ์  

ฟื้นฟ ูและเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม            

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พันธกจิที่ ๕ 

 

 

พัฒนาระบบการให้บรกิาร

ของคณะมนษุยศาสตรใ์ห้มี

ประสิทธิภาพและ

บรหิารงานภายใตห้ลัก   

ธรรมาภิบาล 

พันธกจิที่ ๖ 

 

เป
้าห
มา
ย 

 

บัณฑิตมีคุณภาพและ

ศักยภาพตาม

มาตรฐานสากลพรอ้ม

ท างานในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ

เป้าหมายท่ี ๑ 

 

 

ประชาชนในท้องถิ่นได้รับ

การพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศและ

สมรรถนะสากล 

เป้าหมายท่ี ๒ 

 

 

มงีานวจิัยที่สอดคล้องกับ 

ทศิทางการพฒันางานวจิัย

ของมหาวิทยาลัยและ

ตอบสนองความต้องการ

ของทอ้งถิ่น และประเทศ 

เป้าหมายท่ี ๓ 

 

 

บุคลากรมีศกัยภาพและ

ทักษะการปฏบิัติงาน

อย่างมืออาชีพ 

เป้าหมายท่ี ๔ 

 

 

ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับ

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

เป้าหมายท่ี ๕ 

 

 

มีระบบการให้บรกิารที่มี

ประสิทธิภาพและ

บรหิารงานภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมายท่ี ๖ 

 

เอกลักษณ์ : องค์กรแห่งการเรียนรู้ภาษา  วัฒนธรรม  และความเป็นนานาชาต ิ อัตลักษณ์ : เชี่ยวชาญภาษา  มีทักษะชวีิตและทักษะสังคม 



 

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร
์  

เสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การจัดการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 

 

 

บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

 

 

พัฒนางานวิจยัที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาทอ้งถิ่นและ
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ 

 

 

พัฒนาศักยภาพและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
บุคลากรสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

 

 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และเผยแพร่ภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ 

 

 

บริหารจัดการองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๖ 

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
 
๑. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารและการจัดการหลักสูตร
ที่เปิดสอนทุกระดับ 
๒. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่
สอดคล้องกับความต้องการเพื่อ
รองรับการพัฒนาประเทศ 
๓. พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้มี
สมรรถนะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
และสมรรถนะสากล 
๔. เสริมสร้างคุณลักษณะ การเป็น
คนดี คนเก่งและส่งเสริมนักศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่คณะและมหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 
๖. รักษาฐานนักศึกษาและเพิ่ม
จ านวนนักศึกษา 
๗. พัฒนาระบบและกลไกเกี่ยวกับ
ระบบข้อมูลข่าวสารของนักศึกษา
และศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ 

 

 

๑. บริการวิชาการเชิงรุก
เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
๒. ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกบั
หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์
พัฒนางานวิจยัที่เป็น
นวัตกรรมสามารถถา่ยทอด
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ประเทศและท้องถิ่น 
๒. สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยของบุคลากรใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
๓. สร้างเครือข่ายการวิจัย
ทั้งภายในระดับประเทศ
และนานาชาต ิ

 

๑. พัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างมืออาชีพ 
๒. ส่งเสริมสวัสดิการและ
การสร้างขวัญก าลังใจ 
 

 

๑. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
๒. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชนและสากล 

 

๑. พัฒนาระบบการให้บริการ
ของคณะมนุษยศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
๒. ส่งเสริมการบริหารงาน
ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
๓. พัฒนาระบบงานประกัน
คุณภาพคณะมนุษยศาสตร์ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ 

 



ห น้ า  | ๑ 

 

บทที่ ๑ 

บทน า 
 

 
หลักการและเหตุผล 
   
  คณะมนุษยศษสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้รับการอนุมัติใน
คราวประชุมครั้งที่ 5/2560 วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 พร้อมทั้ง คณะมนุษยศาสตร์ได้น าแผนการ
ด าเนินงานในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และเนื่อง
ด้วยในปี พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ใหม่ เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพ่ือสนองพระราโชบายด้านการศึกษาใน
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ใหม่  ดังนั้น คณะมนุษยศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงานการจัดการศึกษาหนึ่งของหมาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย จึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสภาวะการณ์ปัจจุบัน  
 อีกท้ัง การด าเนินการจัดท าทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นโดยผ่านการกลั่นกรองจากกรรมการบริหารคณะ และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องคณะ โดยยึดหลักการมองอนาคตของคณะที่มุ่งพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชั้นน าทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขัน และสร้างชื่อเสียงของคณะให้โดดเด่นเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
 
วัตถุประสงค ์
 
  ๑. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในช่วง
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๒. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการท างานตามพันธกิจหลักที่คณะมนุษยศาสตร์รับผิดชอบ ได้แก่ การผลิต
บัณ ฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ และการท านุ บ ารุ งศิลปวัฒนธรรม และพันธกิจ อ่ืนๆของ 
คณะมนุษยศาสตร์ในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๓. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของคณะมนุษยศาสตร์ในช่วงระยะ  
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ให้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์  ตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลที่ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
 4. เพ่ือด าเนินภารกิจของคณะมนุษยศาสตร์ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี  
 
 
 



๒ 

 

 
นโยบายผู้บริหารหน่วยงานในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) อยู่ในช่วง 
การด ารงต าแหน่งของ  ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ คณบดีคณะมนุษศาสตร์ ซึ่งมีนโยบายการบริหาร เพื่อขับเคลื่อน
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ดังนี้ 
  ๑. บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างาน 
ในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๒. ประชาชนในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล 
  ๓. คณะมนุษยศาสตร์มีงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 
  ๔. บุคลากรของคณะมนุษศาสตร์มีศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
  ๕. ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
      ๖. คณะมนุษยศาสตร์มีระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
  ๑. คณะมนุษยศาสตร์มีเครื่องมือในการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ในช่วงระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์มีกรอบแนวทางการท างานตามพันธกิจหลักที่คณะมนุษยศาสตร์รับผิดชอบ 
ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และพันธกิจอ่ืนๆของ
คณะมนุษยศาสตร์ในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๓. ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ ตลอดจนหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของคณะมนุษยศาสตร์ในช่วงระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลที่ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

 
บทที่ ๒ 

ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ในระยะ ๔ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๙ 

 

 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 

๑.๑ ปรัชญา 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้  เชิดชูภูมิปัญญา  พัฒนาภาษา  พาท้องถิ่นสู่สากล” 

๑.๒ วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรด้านการพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล” 

 
๑.๓ พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตตามคุณภาพบัณฑิตระดับอุดมศึกษา  มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ 
คณะมนุษยศาสตร์ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นประเทศชาติและนานาชาติ 

๒. มุ่งสร้างองค์ความรู้ทางภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น บนฐานของการวิจัยเพ่ือ
บริการวิชาการสังคม 

๓. สร้างความส านึกรักท้องถิ่นและประเทศ ส่งเสริมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและเอกลักษณ์  
ของวัฒนธรรมล้านนา 

๔. ศึกษาวิจัยด้านวัฒนธรรมบนรากฐานการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนและสังคม โดยบูรณาการการ
วิจัย การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

๕. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องในพระราชด าริ ตลอดจนด าเนินการป้องกันแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 

๖. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้คณะมนุษยศาสตร์เป็น
เครือข่ายทางวิชาการในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

๑.๔ วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือจัดการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา เป็นที่ยอมรับทั้งในและ

ต่างประเทศ  
๒. เพื่อสร้างความเป็นผู้น าทางภาษาและวัฒนธรรมในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. เพื่อส่งเสริมความตระหนักรักท้องถิ่น วัฒนธรรมประชาธิปไตยและเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมล้านนา 
๔. ศึกษาวิจัยด้านวัฒนธรรมบนรากฐานการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนและสังคม โดยบูรณาการการ

วิจัยการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
๕. เพื่อน้อมน าโครงการอันเนื่องในพระราชด าริ ตลอดจนด าเนินการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 



๔ 

 

๖. เพื่อเป็นเครือข่ายการพัฒนาด้านวิชาการท้ังในระดับท้องถิ่นและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 
๑.๕ เป้าหมาย 

๑. บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัย 

๒. มีโครงการวิจัยและการบริการวิชาการด้านภาษาและวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้  
ในการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน 

๓. บัณฑิตมีความตระหนักรักท้องถิ่น มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย และสามารถด ารงรักษา
เอกลักษณ์ของล้านนา    

๔. ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามโครงการและกิจกรรมอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

๕. นักเรียน นักศึกษา และประชาชนในท้องถิ่น มีความรู้ความเข้าใจในการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

๖. เกิดความร่วมมือทางวิชาการที่ผ่านกระบวนการท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการ
ด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

๑.๖ อัตลักษณ์บัณฑิตของหน่วยงาน  
“เชี่ยวชาญภาษา พัฒนาความเป็นผู้น า ใฝ่รู้ สู้งาน คิดได้ ท าเป็น สร้างงานได้ และมีจิตส านึก

สาธารณะ” 

๑.๗ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
๑. มีความสามารถทางภาษา คิดได้ ท าเป็น และสร้างงานได้  
๒. มีความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
๓. มีความรู้ ใฝ่รู้ สู้งานและทักษะทางปัญญา 
๔. มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบและจิตสาธารณะ 
๕. มีทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
๑.๘ เอกลักษณ์ของหน่วยงาน  
“เชี่ยวชาญภาษา พัฒนาความเป็นสากล” 

๑.๙ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการองค์กร 

 



๕ 

 

๒. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) 
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ 

 
๒.๑ ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

(๑) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดภาพรวมทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

จ านวนตัวชี้วัดรวม จ านวนตัวชี้วัดต่ ากว่าเป้าหมาย 
จ านวนตัวชี้วัดตามเป้าหมาย หรือสูงกว่า

เป้าหมาย 

๒๕
๕๗ 

ร้อย
ละ 

๒๕
๕๘ 

ร้อย
ละ 

๒๕
๕๙ 

ร้อย
ละ 

๒๕
๕๗ 

ร้อย
ละ 

๒๕ 
๕๘ 

ร้อย
ละ 

๒๕ 
๕๙ 

ร้อย
ละ 

๒
๕
๕
๗ 

ร้อยละ 
๒๕ 
๕๘ 

ร้อย
ละ 

๒๕
๕9 

ร้อย
ละ 

๑. การจัดการศึกษา ๑๐ ๑๐๐ ๕ ๑๐๐ ๕ ๑๐๐ ๕ ๕๐ ๒ ๔๐ - - ๕ ๕๐ ๓ ๖๐ ๕ ๑๐๐ 

๒. การพัฒนา
นักศึกษา 

๑๐ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ ๒ ๒๐ - - - - ๘ ๘๐ ๒ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ 

๓. การวจิัยและงาน
สร้างสรรค์ 

๓ ๑๐๐ ๓ ๑๐๐ ๓ ๑๐๐ - - - - - - ๓ ๑๐๐ ๓ ๑๐๐ ๓ ๑๐๐ 

๔. การบริการ
วิชาการแก่สังคม 

๖ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ - - - - - - ๖ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ 

๕. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ - - - - - - ๓ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ ๑ ๑๐๐ 

๖. การด าเนินงาน
ตามแนว
พระราชด าร ิ

๒ ๑๐๐ - - - - - - - - - - ๒ ๑๐๐ - - - - 

๗. การบริหารจัดการ
องค์กร 

๘ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ - - - - - - ๘ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ ๒ ๑๐๐ 

 
(๒) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ : 
(๒.๑) การผลิตบัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานอุดมศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

ตัวช้ีวัด หน่วย 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงา
น 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงา

น 

๑. ร้อยละของหลักสูตรคณะ
มนุษยศาสตร์ที่มีอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิตามกรอบมาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ร้อย
ละ 

๑๐๐ ๗๑.๔๒ ๑๐๐ ๗๑.๔๒ ๑๐๐ ๘๐ 

๒. จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
พันธกิจและเครือข่ายกลยุทธ์ 
(เครือข่ายวิชาการ) 
 

หลัก 
สูตร 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 



๖ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงา
น 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงา

น 

๓. ร้อยละของความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของ คณะ
มนุษยศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพ และ
การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๔. จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาไปสู่
ความเป็นเลิศ 

หลัก 
สูตร 

๑ - ๑ ๑ ๑ ๑ 

๕. สัดส่วนของสาขาวิชาที่มีอาจารย์
ประจ าต่อจ านวนนักศึกษาเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา  

จ านว
น 

สาขา  

๗ ๖ ๗ ๗ ๗ ๗ 

๖. บัณฑิตมีงานท า  ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ ๘๐ ๙๐ 

๗. ร้อยละของความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบงชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๔๗ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

 
(๒.๒) บุคลากรสายผู้สอนมีความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณในสาขาวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ร้อยละของอาจารย์มีโอกาสได้
เข้าร่วมศึกษา ค้นคว้า เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพให้กับตนเอง 

ร้อย
ละ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อย
ละ 

๓๐ ๒๑ ๓๐ ๑๔.๒๙ ๓๐ ๐ 

๓. ร้อยละของอาจารย์ที่สอบผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
 
 



๗ 

 

(๓) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศึกษา 
เป้าประสงค์ : 
(๓.๑) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญภาษา 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ร้อยละของบัณฑิตที่ประกอบ
อาชีพอิสระหรืออาชีพเสริม 

ร้อย
ละ 

๓๐ ๒๓.๒๘ ๓๐ ๒๘ ๓๐ ๒๕.๕๐ 

๒. ร้อยละของความพึงพอใจของ
นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ใช้
บัณฑิต 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๙๒ ๘๐ ๙๐ ๘๐ ๙๒ 

๓. ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะ
และประสบการณ์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ร้อย
ละ 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๘๐ ๖๐ ๘๐ 

๔. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

ร้อย
ละ 

๖๐ ๘๐ ๖๐ ๑๐๐ ๖๐ ๑๐๐ 

๕. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาไทย 

ร้อย
ละ 

๖๐ - ๖๐ - ๖๐ - 

๖. ร้อยละของนักศึกษาที่มีความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

๗. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ด้านอัตลักษณ์ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

(๓.๒) บัณฑิตมีคุณธรรมและจริยธรรม มีสมรรถนะระดับสากลสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ด้านองค์ประกอบตาม 
อัตลักษณ์ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ด้านสถานศึกษา ๓ ดี 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
(๔) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ : 
(๔.๑) ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในการน าไปใช้ประโยชน์  

ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ของ
อาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์ 

ร้อย
ละ 

๕ ๗ ๕ ๗ ๕ ๕ 

๒. งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อย
ละ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ด้านการวิจัย 

ร้อย
ละ  

๘๐ ๙๘ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 



๙ 

 

(๕) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : 
(๕.๑) มีนวัตกรรมที่ให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคมที่น านวัตกรรมมาใช้ในการ
ให้บริการ 
 

โครง 
การ 

๑ ๒ ๑ ๒ ๑ ๑ 

 
(๕.๒) ชุมชนและสังคมเป้าหมายได้รับการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
รว่มกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ท้องถิ่น และชุมชนหรือสถาน
ประกอบการ 
 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

๒ ๔ ๒ ๓ ๒ ๓ 

๒. มีรูปแบบมีการใช้บริการ
วิชาการแก่สังคมที่หลากหลาย 

แห่ง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

 
(๕.๓) มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา และเครือข่ายในท้องถิ่น ชุมชนหรือสถาน

ประกอบการทั้งในหรือต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ท้องถิ่นและชุมชนหรือสถาน
ประกอบการ 
 

แห่ง ๒ ๔ ๒ ๔ ๒ ๓ 

๒. จ านวนโครงการความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันอุดมศึกษา
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
 
 

โครง
การ 

๑ ๒ ๑ ๒ ๑ ๒ 



๑๐ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๓. ความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคม  

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
(๖) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ : 
(๖.๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และการเรียนรู้ด้านภาษาศิลปะและวัฒนธรรม ในระดับ

ท้องถิ่น  ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์
และการเรียนรู้ด้านภาษาศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

โครง 
การ 

๔ ๖ ๔ ๖ ๔ ๖ 

 
(๖.๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และการเรียนรู้ด้านภาษาศิลปะและวัฒนธรรม ในระดับ

ท้องถิ่น  ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนผลการรวบรวมงานวิจัย 
งานวิชาการท่ีเกี่ยวกับภาษาและ
วัฒนธรรม 

ผล 
งาน 

๒ ๖ ๒ ๔ ๒ ๒ 

 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๑๐๐ 

 
 
 
 



๑๑ 

 

(๗) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ 
เป้าประสงค์ : 
(๗.๑) ส่งเสริม สืบสาน การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่
ด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ 
 

โครง 
การ 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาตาม
เอกลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๗๙ ๘๐ ๙๒.๓๐ ๘๐ ๙๕ 

 
 (๘) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการองค์กร 

เป้าประสงค์ : 
(๘.๑) ใช้ระบบธรรมาภิบาลองค์กรภาครัฐในการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ระดับความส าเร็จของระบบ
บริหารจัดการที่ดีและมี 
ธรรมาภิบาล 
 

ค่า 
เฉลี่ย 

๓.๕๑ ๔.๕๐ ๓.๕๑ ๔.๕๐ ๓.๕๑ ๔.๕๐ 

 
(๘.๒) มีรูปแบบการบริหารคณะมนุษยศาสตร์ที่เหมาะสม 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อรูปแบบการบริหาร
คณะมนุษยศาสตร์ 
 

ร้อย
ละ  

๘๐ ๙๕ ๘๐ ๙๕ ๘๐ ๙๕ 

๒. ระดับความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านปรัชญา  
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ
แผนการด าเนินงาน 

คะ 
แนน 

๓.๕๑ ๓.๖๐ ๓.๕๑ ๓.๖๒ ๓.๕๑ ๓.๖๔ 



๑๒ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๓. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาด้านการ
บริหารและการจัดการ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๑๐๐ ๘๐ ๙๕ ๘๐ ๙๕ 

๔. ระดับความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพด้านการเงินและ
งบประมาณ 

คะ 
แนน 

๓.๕๑ ๔.๕๐ ๓.๕๑ ๔.๕๐ ๓.๕๑ ๔.๕๑ 

๕. ร้อยละความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาด้าน
ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๓ ๘๐ ๙๒.๓๐ ๘๐ ๙๓ 

๖. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพ 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

 
(๘.๓) มีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมที่เป็นสากล 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ระดับความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านปรัชญา  
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ
แผนการด าเนินงาน 
 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

 
 
 



ห น้ า  | ๑๓ 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ 

ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ 
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

 
๑. ผลการปรับปรุงหลักสูตรเดิม (เปิดสอนในปัจจุบัน)  

 ระดับการศกึษา / หลักสูตร 

ผลการปรับปรุงหลักสูตรเดิม ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   

จ านวนรับ
นักศึกษาใหม่ 
ต่อปี (คน) 

เหตุผลที่ไม่
เป็นไปตามแผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

๑. ระดับปริญญาตรี                
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

            ๒๐๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

            ๑๐๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีน 

            ๑๘๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

            ๖๐ พัฒนา
หลักสตูร
ต่อเนื่องจากปี 
พ.ศ.๒๕๕๘-
๒๕๕๙ (ใน
แผนระบุปี 
๒๕๕๙) 



๑๕ 

 

 ระดับการศกึษา / หลักสูตร 

ผลการปรับปรุงหลักสูตรเดิม ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   

จ านวนรับ
นักศึกษาใหม่ 
ต่อปี (คน) 

เหตุผลที่ไม่
เป็นไปตามแผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้ท า
ตาม
แผน 

เพิ่ม 
เติม
จาก
แผน 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทย 

            ๗๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

            ๓๐  

๒. ระดับปริญญาโท               
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

            ๑๕  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา การสอนภาษาไทย 

            ๑๕  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ 

            - รอจัดท า
หลักสูตรใหม่
เป็นโท-เอก 

 
 
 
 
 



๑๖ 

 

๒. ผลการพัฒนาหลักสูตรใหม่                              

ระดับการศึกษา / หลักสูตร 

ผลการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   
จ านวนรับ
นักศึกษา

ใหม ่
ต่อป ี
(คน) 

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตาม
แผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผ
น 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

๑. ระดับปริญญาตรี                
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) 

(หลักสูตร ๔ ปี) สาขาวิชาเกาหลี 
            ๕๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) 
(หลักสูตร ๔ ปี) สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อ
การค้า 

            ๕๐  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) 
(หลักสูตร ๔ ปี) สาขาวิชาภาษาไทยใน
ฐานะภาษาต่างประเทศ 

             ยกเลิกเนื่องจากไม่
สามารถด าเนินการได้ทัน
ในช่วงยุทธศาสตร์ ๔ ปี 
อาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่
เพียงพอ 

๒. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต               
หลักสูตรประกาศนียบัตร (หลักสูตร 

๑ ปี) สาขาวิชาการสอนภาษาไทยใน
ฐานะภาษาต่างประเทศ 

             ยกเลิกเนื่องจากไม่
สามารถด าเนินการได้ทัน
ในช่วงยุทธศาสตร์ ๔ ปี 
อาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่
เพียงพอ 



๑๗ 

 

 
๓. ผลการยกเลิกหลักสูตรเดิม  

ระดับการศึกษา / หลักสูตร 

ผลการยกเลกิหลกัสูตรเดิม ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   

เหตุผลที่ไม่เป็นไป
ตามแผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 2559 2560 
ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

๑. ระดับปริญญาตรี               
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) (หลักสูตร 

๔ ปี) สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

๔. ผลการรับนักศึกษาใหม่ 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลการรับนักศึกษาใหม่ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ระดับปริญญาตรี          
หลักสูตรเดิม          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
- - - - - - - -  

 - หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ(ภาษาศาสตร์) 

๑๐๐ ๑๒๖ ๑๐๐ ๑๘๔ ๑๐๐ ๖๑ ๑๐๐ 110  

 - หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษเฉพาะกิจ) 

๑๐๐ ๑๑๕ ๑๐๐ ๑๓๐ ๑๐๐ ๕๑ ๑๐๐ 149  

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

๑๐๐ ๑๐๖ ๑๐๐ ๑๔๑ ๑๐๐ ๓๗ ๑๐๐ 92  

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาจีน 

๑๘๐ ๒๕๕ ๑๘๐ ๒๘๙ ๑๘๐ ๑๗๑ ๑๘๐ 191  

๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

๖๐ ๕๗ ๖๐ ๗๗ ๖๐ ๕๕ ๖๐ 51  

๕. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาไทย 
 

๗๐ ๑๑๑ ๗๐ ๑๓๐ ๗๐ ๘๑ ๗๐ 92  



๑๙ 

 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลการรับนักศึกษาใหม่ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
๖. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
๓๐ ๑๔ ๓๐ - ๓๐ ๒๒ ๓๐ 92  

หลักสูตรใหม่          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาเกาหลี 

- - ๔๐ ๒๒ ๔๐ ๓๓ ๔๐ 42  

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 

- - ๕๐ ๒๕ ๕๐ ๒๒ ๕๐ 50  

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาพม่าศึกษา 

- - ๔๐ - - - - - ชะลอการพัฒนาหลักสูตร
เนื่องจากยังขาดผู้พัฒนา

หลักสูตร 
๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 
- - - - - - - - ปรับชื่อให้มีความเหมาะสม

และทันสมัย 
หลักสูตรก าลังอยู่ในช่วงการ

พัฒนา 
รวมระดับปริญญาตรี 

 
 
 

๖๔๐ ๗๘๔ - ๙๗๙ ๗๓๐ ๕๓๓ 730 838  



๒๐ 

 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลการรับนักศึกษาใหม่ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ระดับปริญญาโท          
หลักสูตรเดิม          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี) สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

๑๕ ๒ ๑๕ - ๑๕ ๖ 15 6  

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี)  สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

๑๕ ๔ ๑๕ - ๑๕ ๑๐ 15 9  

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี)   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๒๐ ๘ ๒๐ - ๒๐ ๑๒ 20 -  

รวมระดับปริญญาโท ๕๐ ๑๔ ๕๐ - ๕๐ ๒๘ 50 15  
รวมทั้งสิ้น 690 798 820 987 780 561 780 853  

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

๕.ผลการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลผู้ส าเร็จการศึกษา ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ระดับปริญญาตรี          
หลักสูตรเดิม          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
๑๑๒ ๑๑๒ ๓๓ ๓๓ - - - 2  

 - หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ(ภาษาศาสตร์) 

๗๐ - ๗๐ ๖๒ ๗๐ ๔๙ 70 48  

 - หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษเฉพาะกิจ) 

๗๐ - ๗๐ ๒๔ ๗๐ ๔๘ 70 63  

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

๗๐ - ๗๐ 
 

๖๓ ๗๐ 
 

๖๙ 70 93  

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาจีน 

๑๒๖ ๗๔ ๑๒๖ ๖๙ ๑๒๖ ๗๐ 126 50  

๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

๔๒ ๑๙ ๔๒ ๒๕ ๔๒ ๒๙ 42 31  

๕. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาไทย 
 

๔๙ ๐ ๔๙ ๔๔ ๔๙ ๕๘ 49 54  



๒๒ 

 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลผู้ส าเร็จการศึกษา ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
๖. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
๔๙ ๓๒ ๔๙ ๓๔ ๔๙ ๒๒ - 58  

หลักสูตรใหม่          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาภาษาเกาหลี 

- - ๓๕ - ๓๕ - ๓๕ - เนื่องจากเป็นหลักสูตรเปิด
ใหม่ปีแรก ปี ๒๕๕๘ ยังไม่มี
นักศึกษาท่ีจบ 

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ 

- - ๓๕ - ๓๕ - ๓๕ - เนื่องจากเป็นหลักสูตรเปิด
ใหม่ 
ปีแรก ปี ๒๕๕๘ ยังไม่มี
นักศึกษา 
ที่จบ 

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
    สาขาวิชาพม่าศึกษา 

- - - - - - - - ชะลอการพัฒนาหลักสูตร
เนื่องจากยังขาดผู้พัฒนา
หลักสูตร 

๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 

- - - - - - - - ปรับชื่อให้มีความเหมาะสม
และทันสมัยหลักสูตรก าลัง
อยู่ในช่วงการพัฒนา 

รวมระดับปริญญาตรี ๕๘๘ ๒๗๗ ๕๐๙ ๓๕๔ ๕๔๖ ๓๔๕ 448 399  



๒๓ 

 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

ผลผู้ส าเร็จการศึกษา ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ระดับปริญญาโท          
หลักสูตรเดิม          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี) สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

๑๑ ๑ ๑๑ ๘ ๑๑ ๓ 11 3 นักศึกษาทยอยสอบจบตาม
ความพร้อมในการท า
วิทยานิพนธ์ 

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม) 
(หลักสูตร ๒ ปี) สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

๑๑ ๘ ๑๑ ๑๒ ๑๑ ๑ 11 5 นักศึกษาทยอยสอบจบตาม
ความพร้อมในการท า
วิทยานิพนธ์ 

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๑๔ ๘ ๑๔ ๑๒ ๑๔ ๕ 14 5 นักศึกษาทยอยสอบจบตาม
ความพร้อมในการท า
วิทยานิพนธ์ 

หลักสูตรใหม่          
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
(หลักสูตร ๒ ปี) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

        ยังไม่ได้ยกร่างหลักสูตร 

รวมระดับปริญญาโท ๓๖ ๑๗ ๓๖ ๓๒ ๓๖ ๙ 37 13  
 
 
 



๒๔ 

 

๖. ผลความต้องการครุภัณฑ์                  

รายการครุภัณฑ ์ หน่วยนับ 

ผลความต้องการครภุัณฑ์ ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

การใช้ประโยชน์ 
(เฉพาะรายการที่ท า

ตามแผน) 

๒๕๕๗ = ปีงบ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ = ปีงบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ = ปีงบ ๒๕59 ๒๕60= ปีงบ ๒๕60  

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติมจาก
แผน 

๑. ครุภัณฑ์ส านักงาน               
- เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่อง              
- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              
- กล้องถ่ายวีดีโอดิจิตอล ตัว              
- กล้องถ่ายภาพดิจิตอล ตัว              
- เครื่องพิมพ์ Laser เครื่อง              
- เครื่องพิมพ์สี (Inkjet) เครื่อง              
- เครื่องปรับอากาศ ๓๕๐๐๐ 

BTU 
เครื่อง              

- เครื่องเสียงพร้อมชุดควบคุม ชุด              
- เครื่องสแกนจัดเก็บเอกสาร

ความเร็วสูง 
เครื่อง              

- Notebook เครื่อง              
- เครื่องท าน้ าเย็น เครื่อง              

 
 



๒๕ 

 

รายการครุภัณฑ ์ หน่วยนับ 

ผลความต้องการครภุัณฑ์ ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

การใช้ประโยชน์ 
(เฉพาะรายการที่ท า

ตามแผน) 

๒๕๕๗ = ปีงบ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ = ปีงบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ = ปีงบ ๒๕59 ๒๕60= ปีงบ ๒๕60  

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติมจาก
แผน 

๒. ครุภัณฑ์การศึกษา               
ครุภัณฑ์ส่วนกลาง               
- Projector เครื่อง              
- Notebook เครื่อง              
- เครื่องฉายภาพ ๓ มิต ิ

 
เครื่อง              

- ไมโครโฟนไร้สาย 
แบบหนีบเสื้อ 

เครื่อง              

- กระดานดิจิตอล กระดาน              
- ทีวีจอแบน LED ๔๐ นิ้ว เครื่อง              
- ตู้กระจกบานเลื่อน ๕ ฟุต ตู้              
- คอมพิวเตอร์ เครื่อง              
โปรแกรมวิชาภาษาตะวันตก               
- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              
- Notebook เครื่อง              
- ไมโครโฟนไร้สาย ชุด              



๒๖ 

 

รายการครุภัณฑ ์ หน่วยนับ 

ผลความต้องการครภุัณฑ์ ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

การใช้ประโยชน์ 
(เฉพาะรายการที่ท า

ตามแผน) 

๒๕๕๗ = ปีงบ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ = ปีงบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ = ปีงบ ๒๕59 ๒๕60= ปีงบ ๒๕60  

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติมจาก
แผน 

แบบหนีบเสื้อ 
- ตู้กระจกบานเลื่อน ๕ ฟุต ใบ              

โปรแกรมวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

              

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              
- Notebook เครื่อง              
- ไมโครโฟนไร้สายแบบหนีบเสื้อ ชุด              
- ตู้กระจกบานเลื่อน ๕ ฟุต ใบ              
โปรแกรมวิชาภาษาจีน               
- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              
- Notebook เครื่อง              
- ไมโครโฟนไร้สาย 

แบบหนีบเสื้อ 
ชุด              

- ตู้กระจกบานเลื่อน ๕ ฟุต ใบ              
โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น               
- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              



๒๗ 

 

รายการครุภัณฑ ์ หน่วยนับ 

ผลความต้องการครภุัณฑ์ ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

การใช้ประโยชน์ 
(เฉพาะรายการที่ท า

ตามแผน) 

๒๕๕๗ = ปีงบ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ = ปีงบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ = ปีงบ ๒๕59 ๒๕60= ปีงบ ๒๕60  

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติมจาก
แผน 

- Notebook เครื่อง              
- ไมโครโฟนไร้สาย 

แบบหนีบเสื้อ 
 

ชุด              

โปรแกรมวิชาภาษาเกาหลี               
- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เครื่อง              
- Notebook เครื่อง              
- ไมโครโฟนไร้สาย 

แบบหนีบเสื้อ 
เครื่อง              

ศูนย์การเรียนรู้ทางภาษา 
(Language Learning 
Center) 

๑ ห้อง             อาจารย์และนักศึกษา
ได้รับการพัฒนา

ทักษะด้านภาษามาก
ยิ่งขึ้น - คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ -             

- โต๊ะวางคอมพิวเตอร์พร้อมเก้าอี ้               
- เครื่องส ารองไฟฟ้า -              
- หูฟังพร้อมไมโครโฟน -              
- กระดานดิจิตอล -              



๒๘ 

 

 
 
๗. ผลความต้องการอาคารและสิ่งก่อสร้าง 

อาคาร และสิ่งก่อสร้าง หน่วยนับ 
พ้ืนที่       

ใช้สอย  
(ตร.ม.) 

ผลความต้องการสิ่งก่อสร้าง ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 

การใช้ประโยชน์ 
(เฉพาะรายการที่ท า

ตามแผน) 

๒๕๕๗ = ปีงบ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ = ปีงบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ = ปีงบ ๒๕๕๙ ๒๕60 = ปีงบ ๒๕60 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

ท า
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ท า
ตาม
แผน 

เพ่ิม 
เติม
จาก
แผน 

อาคารใหม่                
อาคาร คณะมนุษยศาสตร์ ๑ หลัง ๑๘๐๐ ตร.

ม. 
             

- ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๔ ห้อง               
- ห้องเรียน ๗๐-๑๒๐ ที่นั่ง ๒ ห้อง               
- ห้องเรียน ๑๔๐-๒๐๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง               

- ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๑ ห้อง               
- ห้องปฏิบัติการทางภาษา ๑ ห้อง               
- ห้องส านักงาน  ๒ ห้อง               
- ห้องประชุม  ๑ ห้อง               
- ห้องสมุด ๑ ห้อง               
- ห้องน้ า  ๓ ห้อง               

รวมทั้งสิ้น ๑ หลัง ๑๘๐๐ ตร.
ม. 

             



๒๙ 

 

๘. ผลการพัฒนาบุคลากรเดิม  
๘.๑ รายช่ือบุคลากรเดิมท่ีศึกษาต่อ และจะส าเร็จการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕60 

รายช่ือ 

ระดับ
การศึกษา
ที่ศึกษา

ต่อ 

วุฒิ-สาขาวิชา 
สถานที่ศึกษา

ต่อ 

ปี พ.ศ. 
ที่จะส าเร็จ
การศึกษา 

ผลการด าเนินงาน 

ส าเร็จ
การศึกษา 
ตามแผน  

ไม่ส าเร็จ
การศึกษา
ตามแผน 

เหตุผลที่ไม่เป็นไป
ตามแผน 

สายวิชาการ        
๑.อาจารย์สมหวัง  อินทร์ไชย ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.เกษตรศาสตร์ ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า

วิทยานิพนธ์ 
๒.อาจารย์ปฏิพันธ์  อุทยานุกูล ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.พะเยา ๒๕๕๘   จบแล้วปี ๒๕๕๙ 
๓.อาจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์ ป.เอก ปร.ด.การศึกษาและการ

พัฒนาสังคม 
ม.ราชภัฏ
เชียงราย 

๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 

๔.อาจารย์เบญจวรรณ  สุขวัฒน์ ป.เอก ปร.ด.ไทศึกษา ม.มหาสารคาม ๒๕๕๗   จบแล้วปี ๒๕๕๙ 
๕.อาจารย์อภิสรา  พลนรัตน์ ป.เอก ศศ.ด.ภาษาศาสตร์ ม.เกษตรศาสตร์ ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า

วิทยานิพนธ์ 
๖.อาจารย์วันชนะ  จิตอารีย์ ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.นเรศวร ๒๕๕๘    
๗.อาจารย์บุญทิวา   สิริชยานุกูล ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.นเรศวร ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า

วิทยานิพนธ์ 
๘.อาจารย์บุตรี  เวทพิเชษโกศล ป.เอก ปร.ด.เทคโนโลยี

การศึกษา 
ม.ขอนแก่น ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า

วิทยานิพนธ์ 
๙. อาจารย์กรรณิการ์ คันทะมาศ ป.เอก ศศ.ด.ภาษาอังกฤษเพื่อ

การพัฒนาวิชาชีพ 
ม.แม่ฟ้าหลวง ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า

วิทยานิพนธ์ 



๓๐ 

 

รายช่ือ 

ระดับ
การศึกษา
ที่ศึกษา

ต่อ 

วุฒิ-สาขาวิชา 
สถานที่ศึกษา

ต่อ 

ปี พ.ศ. 
ที่จะส าเร็จ
การศึกษา 

ผลการด าเนินงาน 

ส าเร็จ
การศึกษา 
ตามแผน  

ไม่ส าเร็จ
การศึกษา
ตามแผน 

เหตุผลที่ไม่เป็นไป
ตามแผน 

๑๐. อาจารย์สุภาพร   เตวิยะ ป.เอก ศษ.ด.หลักสูตรและ 
การสอน (การสอน

ภาษาอังกฤษ) 

ม.เชียงใหม่ ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์  
(ยา้ยไปสังกัด 
คณะครุศาสตร์) 

๑๑. อาจารย์น่านฟ้า จันทะพรม ป.เอก ปร.ด.การศึกษาและการ
พัฒนาสังคม 

ม.ราชภัฏ
เชียงราย 

๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 

๑๒. อาจารย์อภิญญา จิตมโนวรรณ ป.เอก ปร.ด.การศึกษาและการ
พัฒนาสังคม 

ม.ราชภัฏ
เชียงราย 

๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 

๑๓. อาจารย์สมยศ   จันทร์บุญ ป.เอก Ph.D.ภาษาศาสตร์
ประยุกต์(ภาษาจีน) 
Linguistics and 

Applied Linguistics 

มหาวิทยาลยั
ภาษาและ
วัฒนธรรมปักกิ่ง 
ประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

๒๕๕๙    

๑๔. อาจารย์ปริศนา  อุทธชาติ ป.เอก Ph.D.ประวัติศาสตร์จีน
ใหม่ Chinese Modern 
and Contemporary 

History 

มหาวิทยาลัยเจอ
เจียง ประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 



๓๑ 

 

รายช่ือ 

ระดับ
การศึกษา
ที่ศึกษา

ต่อ 

วุฒิ-สาขาวิชา 
สถานที่ศึกษา

ต่อ 

ปี พ.ศ. 
ที่จะส าเร็จ
การศึกษา 

ผลการด าเนินงาน 

ส าเร็จ
การศึกษา 
ตามแผน  

ไม่ส าเร็จ
การศึกษา
ตามแผน 

เหตุผลที่ไม่เป็นไป
ตามแผน 

๑๕.อาจารย์วรรณทิวา เชียงตุง ป.โท ศศ.ม.ภาษาอังกฤษ ม.พะเยา ๒๕๕๘   อยู่ระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 

๑๖.อาจารย์ศุภธิดา  นันต๊ะภูมิ ป.โท ศศ.ม.ญี่ปุ่นศึกษา ม.นเรศวร ๒๕๕๘    
๑๗. อาจารย์สุกัญญา  ขลิบเงิน ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.พะเยา ๒๕60    
๑๘. อาจารย์เบญจมาภรณ์  สุริยาวงศ์ ป.เอก ศศ.ด.ภาษาไทย ม.พะเยา ๒๕60    
19. อาจารย์สิริกันยา  ดาวิไล ป.เอก ศศ.ด.ภาษาอังกฤษ ม.แม่ฟ้าหลวง 2559   อยู่ระหว่างท า

วิทยานิพนธ์ 
20. อาจารย์พรเทพ  สุวรรณศักดิ์ ป.โท ศศ.ม.ญี่ปุ่นศึกษา ม.เชียงใหม่ 2560   เริ่มเรียนปี 2560 
สายสนับสนุนวิชาการ         
๑. ว่าที่ ร.ต.ดวงค า  อโน ปริญญาโท ค.ม. / วท.ม. นวัตกรรม

การศึกษา/คอมพิวเตอร์ 
สถาบันอุดม 
ศึกษาในประเทศ
ไทย 

๒๕๕๘   ยังไม่มีความพร้อม
ทั้งในระยะเวลา
และงบประมาณ 

๒. นางสาวชนากานต์  ใจบุญ ปริญญาโท บธ.ม. การจัดการทั่วไป สถาบันอุดม 
ศึกษาในประเทศ
ไทย 

๒๕๕๘   ยังไม่มีความพร้อม
ทั้งในระยะเวลา
และงบประมาณ 

 
 
 



๓๒ 

 

๘.๒ จ านวนบุคลากรเดิมท่ีต้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา  
๘.๒.๑ ผลความต้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา  

สายงาน 

ผลความต้องการเพ่ิมวุฒิการศึกษา ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   เหตุผล
ที่ไม่

เป็นไป
ตาม
แผน 

๒๕๕๗ 2558 2559 2560 
แผน   แผน แผน แผน แผน แผน 

โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 

๑. สาย
วิชาการ  

๒ - - ๒ ๑ ๓ - ๕ ๕ - ๓ ๓ - ๒ ๒ - ๒ ๒ - 8 8 - 4 4 มีการ
หมุนเวียน
การไป
เรียนต่อ
เพื่อให้
กระทบ
ต่อการ
เรียนการ
สอนน้อย
ที่สุด 

รวม
ทั้งสิ้น 

๒   ๒ ๑ - - 7 7 - ๓ ๓ - 4 4 - ๒ ๒ - 10 10 - 4 4  

 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

๘.๒.๒ รายช่ือบุคลากรเดิมท่ีได้รับการเพิ่มวุฒิการศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕60 (ข้อมูลจากผลความต้องการเพิ่มวุฒิ ๘.๒.๑) 

รายช่ือ 
ระดับ

การศึกษาที่
ศึกษาต่อ 

วุฒิ-สาขาวิชาที่ศึกษาต่อ สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่ศึกษาต่อ 

สายวิชาการ      
๑. อาจารย์เสกสรรค์  พันธ์สืบ ปริญญาโท ศศ.ม.ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕๕๗ 
๒. อาจารย์สุกัญญา  ขลิบเงิน ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕๕๗ 
๓. อาจารย์เบญจมาภรณ์  สุริยาวงศ์ ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕๕๗ 
๔. อาจารย์จุฑารัตน์  จิตร์ปราณี ปริญญาเอก Ph.D.Linguistics Xiamen University ๒๕๕๘ 
๕. อาจารย์บุญทิวา  สิริชยานุกูล ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๕๘ 
๖. อาจารย์อดิสรณ์  ประทุมถิ่น ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๕๘ 
๗. อาจารย์หยิชิง  แซ่จ้าว ปริญญาเอก Ph.D.World history (Chinese 

History) 
Zhengzhou University ๒๕๕๙ 

๘. อาจารย์ดนุพงษ์  ชีวินวิไลพร ปริญญาเอก Ph.D.World history (Chinese 
History) 

Zhengzhou University ๒๕๕๙ 

9. อาจารย์บุษราคัม  ยอดชะลูด ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕60 
10.อาจารย์อรทัย  ขันโท ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาไทย มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕60 
11. อาจารย์กรรณิการ์  คันทมาศ ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕60 
12. อาจารย์พรเทพ  สุวรรณศักดิ์ ปริญญาเอก ศศ.ด. ภาษาญี่ปุ่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕60 

 
 

 



๓๔ 

 

๘.๓ จ านวนบุคลากรสายวิชาการเดิมท่ีต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
๘.๓.๑ ผลการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผลการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  

เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
๑. ศาสตราจารย์ - - - - - - - -  
๒. รองศาสตราจารย์ - - 2 - - - 4 -  
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ - - ๓ ๒ ๑๒ ๒ 12 1 - ปี ๒๕๕๘ อยู่ในระหว่างที่กรรมการตรวจอีก ๑ คน 

- ปี ๒๕๕๙ อยู่ในระหว่างการจัดส่งและกรรมการตรวจ 

รวม - - ๓ ๒ ๑๒ ๒ 16 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

 

๘.๓.๒ รายชื่อบุคลากรสายวิชาการเดิมที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕60 (ข้อมูลจากผลการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ ๘.๓.๑) 

รายช่ือ 
ต าแหน่งทางวิชาการที่เข้าสู่ 

(ผศ./รศ./ศ.) 
ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปฏิพันธ์  อุทธยานุกูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหวัง  อินทร์ไชย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 
 

8.3.3 ผลการสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการเพิ่มทักษะความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

สายวิชาการ    
อาจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์ ๑๔-๑๙ 

ต.ค.  
๒๕๕๖ 

อบรมโครงการพัฒนาสมรรถนะคณบดี กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ รุ่นที่ ๑ ประเทศอินโดนีเซีย 

อาจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์ ๑๒-๑๖ 
พ.ย.๒๕๕๖ 

ศึกษาดูงานด้านบริหารสถาบันการศึกษาต่างประเทศตามโครงการ "อบรมพัฒนา
สมรรถนะคณบดีกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ รุ่นที่ ๑" 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 
 



๓๖ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อาจารย์ณัฏฐพล  สันธ,ิ  
อ.สิริกันยา  ดาวิไล,  
อ.สมลักษณ์, เลี้ยงประยูร,  
อ.สุดารัตน์  พญาพรหม,  
อ.เสกสรรค์ พันธ์สืบ,  
อ.ปทุมวดี  พันธ์สืบ,  
อ.วรพล  ธูปมงคล 

๒๑-๒๒ 
พ.ย.๒๕๕๖ 

อบรมสัมมนาวิชาการระดับชาติ "Revolutionizing English Luanguage Teaching 
for the ASEN" 

โรงแรมแอมบาสซเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

อ.จุฑารัตน์  จิตต์ปราณี และ 
อ.Albert  Lisec 

๑๘-๑๙ 
ม.ค.๒๕๕๗ 
 
 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับนานาชาติ "นิทานพื้นบ้านและต านาน" มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ 

อ.กรรณิการ์ คันธมาศ,  
ผศ.จ าเริญ  ฐานันดร 

๑๖-๑๘ 
ม.ค.๒๕๕๗ 

ประชุมเชิงวิชาการ Thailand TESOL โรงแรมดิเอ็มเพรส 
จังหวัดเชียงใหม่ 

นางบี  แจ้ป้อม ๒-๔ ธ.ค. 
๒๕๕๖ 

ค่ายฝึกอบรมท าวิจัยและผลงานทางวิชาการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษาครั้งที่ ๕ 

โรงแรมดิเอ็มเพรส 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่ ๔๐ คน ๒๗ ธ.ค. 
๕๗ 

อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ โรงแรมวังค า อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

อาจารย์รัตน์ติกุล  บัวจันทร์ ๑๒ กพ. สัมมนาทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับญี่ปุ่นด้านการศึกษาและการดีไซน์ จังหวัดเชียงใหม่ 



๓๗ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

๕๗ รูปแบบการเรียนรู้เพ่ือนช่วยเพ่ือน 
อาจารย์โปรแกรมวิชาภาษา
ตะวันตก 

๓-๔ มีค. 
๕๗ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการสอนหมวดรายวิชาการศึกษาทั่วไป โรงแรมน้ าโขงริเวอร์ไซด์ 
อ.เชียงของ จ.เชียงราย 

อาจารย์รัตน์ติกุล  บัวจันทร์,   
อาจารย์พรเทพ  สุวรรณศักดิ์ 

๘-๑๐ มีค. 
๕๗ 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การเขียน การผลิต และการเผยแพร่ต ารา หนังสือวิชาการ
ระดับอุดมศึกษา" 

จังหวัดเชียงใหม่ 

อาจารย์ ดร.ซิมม่ี  อุปรา ๑ พค. ๕๗ ประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์การศึกษา/วิจัยเก็บข้อมูลในประเทศ
อินเดียส าหรับนักวิจัยและแลกเปลี่ยนไทยไปอินเดีย 

กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ คณะ
มนุษยศาสตร์ จ านวน ๓๐ คน 

๑๓ - ๑๘ 
พค. ๕๗ 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (KM) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์กับบุคลากรหน่วยงานภายนอก และอบรมพัฒนาศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษแก่บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์ และศึกษาดูงานเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

กรุงเทพมหานคร,  
จังหวัดตราด,     

จังหวัดพิษณุโลก 

อาจารย์จุฑารัตน์ จิตร์ปราณี  
และ 
อาจารย์วรพล  ธูปมงคล 

๒๙-๓๐ 
พค. ๕๗ 

น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมสัมมนานาชาติ  ประเทศสิงคโปร์ 

อาจารย์ ดร.ณัฏฐพล  สันธิ ๓-๔ มิย. 
๕๗ 

ประชุมทางวิชาการ เรื่อง "Lower Mekomg Initiative (LMI) English Support 
Project Phse Two English for Specific Purposes Symosium : Collaboration 
and Innovation" 

โรงแรม Imperial 
Queen's Park 

กรุงเทพมหานคร 
อาจารย์ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล  ๕-๖ มิย. ประชุมทางวิชาการระดับชาติ เรื่อง "ทีทรรศน์ภาษา วรรณกรรม  วัฒนธรรมและการ มหาวิทยาลัยหอการค้า



๓๘ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อาจารย์เบญจมาภรณ์  
สุริยาวงศ์ และอาจารย์สุกัญญา  
ขลิบเงิน 

๕๗ สื่อสาร" ไทย กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์  
อาจารย์มณี  จ าปาแพง และ
อาจารย์ปฏิพันธ์  อุทยานุกูล 

๘-๑๒ พค. 
๕๗ 

ประชุมสัมมนาและนิทรรศการวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ ๓๐ กรุงเนปยิดอ สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมาร์ 

อาจารย์กรรณิการ์  คันทมาศ ๖-๗ มิย. 
๕๗ 

ประชุมเชิงวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งที่ ๒ เรื่อง "Redisining the Ecology of 
Asian Englishes: Where Theory Meets Practice" 

โรงแรมแอมบาสเดอร์สุ
ขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์  
อาจารย์นา่นฟา้  จันทะพรม  
อาจารย์ ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ  
อาจารย์ ดร.ณัฏฐพล สนัธ,ิ 
อาจารย์มณ ี จ าปาแพง,  
อาจารย์สิริกันยา  ดาวิไล, 
อาจารย์รัตน์ตุกุล  บัวจันทร,์ 
อาจารย์สมลักษณ ์  
เลี้ยงประยูร, อาจารย์อดิสรณ์  
ประทุมถิ่น, นางบ ี แจ้ป้อม 

๓๑ มีค. - 
๒ เมย. 
๕๗ 

บันทึกความร่วมมือด้านวิจัยและภาษากับสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชียและ
ศึกษาดูงานด้านภาษาและภาษาศาสตร์ 

คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
จังหวัดนครปฐม 

อาจารย์สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์, ๗-๙ กค. อบรมปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง ส านักสงฆ์พระธาตุสันติ



๓๙ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อาจารย์น่านฟ้า จันทะพรม, 
อาจารย์มณี จ าปาแพง, อาจารย์
สิริกันยา ดาวิไล, อาจารย์รัตน์ติ
กุล บัวจันทร์, อาจารย์จุฑารัตน์ 
จิตร์ปราณี, อาจารย์ดนุพงศ์ 
ชีวินวิไลพร,  
อาจารย์จงรักษ์ มณีวรรณ์, 
อาจารย์จิตตากรวี อัมพุธ, 
อาจารย์หยิชิง แซ่จ้าว,  
นางนงลักษณ์ วรรณสอน,  
นางชนากานต์ กันติ๊บ,  
ว่าที่ร้อยตรีดวงค า อโน,  
นางธัญทิพ บ้านสระ,  
นายเฉลิมพล ใจชุ่มเต็ม,  
นายณรงค์ศักดิ์ เทพมา และ
นางสาวปัชชญา สายวงค์ปัญญา 

๕๗ คุณภพชีวิตส าหรับคณาจารย์และบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์ประจ าปี ๒๕๕๗ ธรรม อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย 

อ.Sana Okamura, อ. Yuichi 
Nishikita, อ.Yoko Harano 

๒๒-๒๓ 
พย. ๕๗ อบรมสัมมนาหัวข้อการคิดวิเคราะห์การเรียนการสอนแบบ Team Teaching 

โรงแรมเมอร์เคียว  
จ.เชียงใหม่ 



๔๐ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.กรรณิการ์ คันธมาศ,  
อ.จุฑารัตน์ จิตปราณี,  
อ.ปทุมวดี พันธ์สืบ 

๑๗-๑๙ 
ธค. ๕๗ 

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เรื่อง Multicultural Education and Special 
Education : Cultural Sensitivity in Educational Practices Towards the ๒๑
th  Century 

กรุงเทพมหานคร 

อ.จุฑารัตน์ จิตปราณี,  
อ.Albert Lisec 

๒๐-๒๑ 
มค. ๕๘ 

เข้าร่วมโครงการเทศกาลการเล่านิทานพ้ืนบ้านนานาชาติในประเทศไทย ครั้งที่ ๓ จ.สุรินทร์ 

อ.พรหมมินทร์  ซ่งศิริศักดิ์ ๑๕-๓๐ 
ตค. ๕๗ 

ประชุมเชิงวิชาการสานาชาติเรื่อง "Best Practices in Language Teaching and 
Learning" น าเสนอผลงานวิจัยในหัวข้อ "Teaching English in the Thai EFL 
Context: Thai Students' Perceptions of Native English Speaker Teachers" 
 
 
 

ประเทศมาเลเซีย 

อ.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล,  
อ.ไกรสิทธิ์ จามรจันทร์สาขา,  
อ.เบญจมาภรณ์ สุริยาวงศ์,  
อ.สุกัญญา ขลิบเงิน 

๘-๙ มค. 
๕๘ 

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ เรื่อง "วิชญทรรศน์ภาษา  วรรณกรรมและวัฒนธรรม
ไทย"  

ม.ธรรมศาสตร์ 
กรุงเทพฯ 

อ.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล,  
อ.เบญจวรรณ์ สุขวัฒน์,  
อ.สมประสงค์ แสงอินทร์,  

๒-๓ เมย. 
๕๘ 

ประชุมสัมมนาระดับชาติ เรื่อง "สหวิทยาภาษาไทย : วิธวิธบีูรณาการภาษาศาสตร์  
วรรณกรรม และคติชนวิทยา"  

ม.เกษตรศาสตร์  
กรุงเทพฯ 



๔๑ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.จารุณี  อินทรก าแหง,  
อ.อรทัย  ขันโท,  
อ.เบญจมาภรณ์ สุริยาวงศ์,  
อ.สุกัญญาขลิบเงิน 
อ.วริทธิ์  สร้อยจาตุรนต์,  
อ.Toshiaki  Kigami 

 ร่วมพิธีมอบทุนการศึกษาของหอการค้าญี่ปุ่นกรุงเทพฯ ครั้งที่ ๖ และการเสวนาพร้อม
การบรรยายพิเศษโดยผู้แทนบริษัทญี่ปุ่นในประเทศไทย  

ม.เชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  
พญาพรหม 

๒๐-๒๒ 
พค. ๕๘ 

ประชุมโครงการนวัตกรรมการสอนภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ ๒๑ (Innovation in 
the ๒๑st Century ELT) 

โรงแรมแมนดาริน  
กรุงเทพมหานคร 

ผศ.จ าเริญ  ฐานันดร,  
อ.ดร.สมลักษณ์ เลี้ยงประยูร,  
อ.สมลักษณ์  จันทรมาศ,  
อ.ปทุมวดี พันธ์สืบ,  
อ.จุฑารัตน์ จิตร์ปราณี,  
อ.พรหมมินทร์  ซ่งสิริศักดิ์, 
อ.วรรณทิวา  เชียงตุง 

๒๘-๓๐ 
พค. ๕๘ 

เข้าร่วมโครงการบริการวิชากร เรื่อง การพัฒนาและสร้างเครือข่ายนักวิจัยสาขาการ
สอนภาษาอังกฤษในระดับอุดมศึกษา (Professional Development and 
Networking for Teacher-Researchers in ELT in Higher-Education) 

มหาวิทยาลัยบูรพา  
จังหวัดชลบุร ี

อ.เบญจมาภรณ์ สุริยาวงศ์,  
อ.บุญทิวา จิรัชญา,  
อ.สุกัญญา ขลิบเงิน,  

๕-๘ พ.ค. 
๕๘ 

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์โปรแกรมวิชา
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จ.ชลบุร ี



๔๒ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.ไกรสิทธิ์  จามรจันทร์สาขา,  
อ.สมประสงค์  แสงอินทร์,  
อ.อรทัย  ขันโท,  
อ.คันธา  กรองแก้ว,  
อ.วันชนะ จิตอารีย์ และ 
อ.กรชนก  นันทกนก 
อ.ปริศนา  อุทธชาติ,  
อ.จิตตากรวี  อัมพุธ,  
อ.Sun Fuyuan,  
อ.Zhung Shuhua,  
อ.Xu Shaoxian,  
อ.Luo Xiuyu,  
อ.หยิชิง  แซ่จ้าว,  
อ.ดนุพงษ์ ชีวินวิไลพร,  
อ.พัชราภรณ์  เชาวนพูนผล,  
อ.จงรักษ์  มณีวรรณ์ 

๑๖-๑๘ 
กค. ๕๘ 

อบรมพัฒนาศักยภาพด้านภาษาจีน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

อ.สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์,  
อ.ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ 

๔-๕ กย. 
๕๘ 

สมรรถนะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมของประชาชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
จังหวัดเชียงรายกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่ 



๔๓ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.ดร.ซิมม่ี อุปรา,  
อ.ปทุมวดี  พันธ์สืบ,  
อ.สมลักษณ์ จันทรมาศ 

๗-๘ กย. 
๕๘ 

เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อของบประมาณแผ่นดินและทุนจาก วช. รุ่นที่ 
๒ 

ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ กทม. 
อ.รัตน์ติกุล บัวจันทร์,  
อ.ศุภธิดา  นันต๊ะภูมิ,  
อ.Yuichi Nishikita,  
อ.Yoko Harano 

๑๒ กย. 
๕๘ 

Task-based Language Teaching (TBLT) มหาวิทยาลัยพะเยา 
จังหวัดพะเยา 

 

อ.วริทธิ์ สร้อยจาตุรนต,์  
อ.Toshiaki  Kigami,  
อ.Yuichi  Nichikita 

๗ พย. ๕๘  สัมมนาภาษาญี่ปุน่ ครั้งที่ ๔ และพิธีมอบทนุการศึกษาของหอการค้าญี่ปุ่น  มหาวิทยาลยั 
ฟาร์อีสเทอร์ จ.เชียงใหม่ 

อ.สมประสงค ์ แสงอินทร์ ๒๐ พย. 
๕๘ 

 สัมมนาวชิาการภาษาและภาษาศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๕๘  มหาวิทยาลยั ธรรมศาสตร์ 
(ท่าพระจนัทร์) กรุงเทพฯ 

อ.วีรชัย  พันธ์สืบ ๖ พย. ๕๘  อบรม Partner Organizatgion Workshop For Wverseas Volunteers  โรงแรม Swissotel Le 
Concorde กรุงเทพฯ 

อ.วีรชัย  พันธ์สืบ, อ.ชิดชนก   
ยมจินดา, อ.Ki Young Choi 

๒๑-๓  ธค. 
๕๘ 

 สัมมนาและน าเสนอบทความในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง แนวทางการพัฒนา
เกาหลีศึกษาในประเทศไทย  

 โรงแรมอิมพีเรียล  
จ.ชลบุร ี

อ.ปริศนา  อุทธชาต ิ  ๑๒ มค. 
๕๙ 

 จัดท ามาตรฐานอาชีพและคุณวฒุิวิชาชีพสาขาวชิาชีพภาษาตา่งประเทศและลา่มสาขาผูส้อน
ภาษาตา่งประเทศ  อาชีพผูส้อนภาษาตา่งประเทศ (ภาษาจีน)  
 

 มหวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม ่



๔๔ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.พรเทพ  สุวรรณศักดิ์,  
อ.อัลณิกา  ต๊ะบุญเรือง 

๗ พย. ๕๘  สัมมนาและบรรยายพิเศษ หัวข้อ การท างานในบริษัทญีปุ่่นยคุปัจจุบนั   มหาวิทยาลยัฟาร์อิส
เทอร์น จ.เชียงใหม่ 

ผศ.ปฏิพันธ ์อุทยานุกูล,  
อ.ดร.วันชนะ  จิตอารีย์,  
อ.สมหวัง อินทร์ไชย,  
อ.เบญจวรรณ สุขวัฒน,์  
อ.อดิสรณ์ ประทุมถิ่น, อ.บุญทิวา  
สิริชยานุกุล, อ.เบญจมาภรณ์ 
สุริยาวงศ,์  อ.อาภิสรา  พลนรัตน์
, อ.สุกัญญา ขลิบเงิน, อ.อรทัย      
ขันโท,  อ.ปิยมาศ มาวงศ,์  
อ.รุ่งโรจน์  ต้นประดษิฐ,์         
อ.สมประสงค ์แสงอินทร์,  
อ.บุษราคัม ยอดชะลูด,  
อ.กรชนก  นันทกนก 

  ๒๔-๒๕ 
ธค. ๕๘ 

 อบรมสัมมนาอาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย   อ าเภอแม่จัน   
จังหวัดเชียงราย 

ผศ.สุทัศน ์ คล้ายสุวรรณ ์
อาจารย์นา่นฟา้  จันทะพรม 

๒๖-๒๘ 
ม.ค. ๕๙ 

 อบรมเชิงปฏิบัติการการวิจยัทงสังคมศาสตร ์มนุษยศาสตร์และ 
อีเลิร์นนิ่งส าหรับอาจารย ์นักศึกษาและผู้สนใจเพื่อผลิตผลงานวจิัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
คร้ังที่ ๑ ประจ าปี ๒๕๕๙  

มหาวิทยาลยัมหิดล 
จังหวัดนครปฐม 

อ.ศุภธิดา  นันต๊ะภูม,ิ  
อ.พรเทพ  สุวรรณศักดิ์,  

๖-๗ ก.พ. 
๕๙ 

 สัมมนาการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่นส าหรับครูอาจารย ์คร้ังที่ ๑  ณ จังหวัดพิษณุโลก 



๔๕ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.Yuichi  Nishikita 
ผศ.สุทัศน ์ คล้ายสุวรรณ ์  
อ.ดนุพงศ์  ชีวินวไิลพร 

๒๙ 
มกราคม 
๕๙ 

 ประชุมสมาชิกเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการสายมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คร้ังที่ 
๑/๒๕๕๙  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
จังหวัดพิษณุโลก 

อ.กรรณิการ์  คันทมาศ ๒๙-๓๐ 
ม.ค. ๕๙ 

 ประชุมทางวชิาการระดบันานาชาติ เร่ือง "The Changing Landscape of ELT" 
Empowerment through Globalization.  

จังหวัดขอนแก่น 

อ.ดร.สมยศ  จันทร์บญุ ๒๓ ก.พ. 
๕๙ 

 ประชุมรับฟงัชี้แจงโครงการ "ทุนสร้างสถานภาพนักวิจยัรุ่นใหม่" ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๙  

ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 
กรุงเทพมหานคร 

อ.ดร.สมยศ  จันทร์บญุ ๒๑ มี.ค. 
๕๙ 

 ประชุม เร่ือง นโยบายแนะแนวทางความร่วมมือกับสถาบนัขงจือ่เส้นทางสายไหมทางทะเล  มหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิต กรุงเทพมหานคร 

 
อ.ดนุพงศ์  ชีวินวไิลพร ๒๔ ก.พ. 

๕๙ 
ประชุมรับฟงัชี้แจงโครงการ "ทุนสร้างสถานภาพนักวิจยัรุ่นใหม่" ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๙ วันที่ ๒๓ ก.พ. ๕๙ และอบรมเชิงปฏิบัติการ "คิดโจทย์และเขียนข้อเสนอการวิจัย 
เพื่อขอรับการสนับสนนุทุนวิจัยจาก วช." รุ่นที่ ๑  

ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 
กรุงเทพมหานคร 

อ.วริทธิ์ สร้อยจาตุรนต,์  
อ.Toshiaki  Kigami,  
อ.Yuichi  Nichikita 

๒๖ มี.ค. 
๒๕๕๙ 

ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายภาษาญีปุ่่นและภาษาญีปุ่่นศึกษาระดับอุดมศึกษาภาคเหนือ  ศูนย์ญี่ปุน่ศึกษา  
คณะมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 



๔๖ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ผศ.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล,  
อ.เบญจมาภรณ์  สุริยาวงค,์  
อ.สุกัญญา ขลิบเงิน 

๑๖-๑๗ 
พ.ค. 
๒๕๕๙ 

ประชุมสัมมนาระดับชาติ เร่ือง "พลังปัญญาเพื่อขับเคลื่อนสังคมไทย : ภาษา วรรณกรรม 
และคติชน"  

มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร์  

กรุงเทพมหานคร 
อ.ปทุมวดี  พันธ์สบื, อ.เมษธิดา  
วันใจ, อ.สมลักษณ์  จันทรมาศ, 
อ.ปรียาภา  บิชอป 

๔-๖ เม.ย.
๒๕๕๙ 

อบรมวิธีวิทยาการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนภาษาให้แก่อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา  มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ดร.สมลักษณ์  เลี้ยงประยูร ๓๐ เม.ย.
๒๕๕๙ 

ประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อระดมความคิดในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาวชิาภาษาอังกฤษ คร้ังที่ ๒  

โรงแรมโนโวเทล  
กรุงเทพมหานคร 

อ.วริทธิ์ สร้อยจาตุรนต,์  
อ.Toshiaki  Kigami,  
อ.Yuichi  Nichikita 

๔ มิ.ย. 
๒๕๕๙ 

ประชุมณะกรรมการเครือข่ายภาษาญีปุ่่นและภาษาญีปุ่่นศึกษาระดับอุดมศึกษาภาคเหนือ   ศูนย์ญี่ปุน่ศึกษา  
คณะมนุษยศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.Yoko  Harano,  
อ.Sana  Okamura 

๑๘ มิ.ย.
๒๕๕๙ 

อบรมส่วนภูมิภาคส าหรับครูผู้สอนภาษาญีปุ่่นชาวไทยและชาวญี่ปุ่นในเขตภาคเหนือ   โรงเรียนยุพราช
วิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม ่

ผศ.สุทัศน ์ คล้ายสุวรรณ,์  
อ.ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ,  
อ.น่านฟ้า  จันทะพรม,  
อ.มณี จ าปาแพง 

๒-๓ มิ.ย. 
๒๕๕๙ 

อบรม "แนวทางการจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๘ และการทบทวนสอบผลสัมฤทธิ์มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 

 โรงแรมบียอนด์สวที 
กรุงเทพมหานคร 

อ.ปริศนา  อุทธชาต,ิ  ๑ ก.ค. ประชุมอบรมกรรมการคุมสอบการจัดสอบวัดระดบัความรู้ภาษาจีนทางอินเตอร์เน็ต วิทยสถาน 



๔๗ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.จงรักษ์  มณีวรรณ,์  
อ.จิรปรียา  เสนทรัพย ์

๒๕๕๙ กรุงเทพมหานคร แห่งวัฒนธรรมตะวนัออก 

ผศ.สุทัศน ์ คล้ายสุวรรณ,์  
อ.ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ,  
อ.ณัฏฐพล  สันธ,ิ  
อ.น่านฟ้า  จันทะพรม 

๒๘-๒๙ 
ก.ค. 
๒๕๕๙ 

การใช้เกมและสถานการณ์จ าลองกับการสอนภาษา (ภาษาไทย ภาษาจนี ภาษาอังกฤษ) ใน
การประชุมวชิาการระดบัชาติและนานาชาติ เร่ือง The Thai Simulation and Gaming 
Association ๘th Annual International ThaiSim Conference "Power of games, 
simulations, and debriefing to tech more in less time"  

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
วิทยาเขตชลบุร ี  
จังหวัดชลบุรี 

อ.ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ ๑๐ ก.ย. 
๒๕๕๙ 

ประชุมสัมมนาโครงการจัดท ามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒวิิชาชพี สาขาผู้สอนภาษาจนี  สถาบนัวิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลยัมหิดล 
จังหวัดนครปฐม 

 
 

อ.เบญจมาภรณ์  สุริยาวงค ์ ๑๕ ก.ย. 
๒๕๕๙ 

สัมมนาเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในโอกาสมหามงคลฉลองสิริราชสม
บัตรครบ ๗๐ ปี ๙ มิถุนายน ๒๕๕๙ "ไทย" ในไทย : พลวัตชาติพันธุ์ภาษาและวัฒนธรรม   

ศูนย์มานษุยวิทยาสิริน
ธร  กรุงเทพมหานคร 

อ.กรรณิการ์  คันทมาศ 20-21 
มกราคม 
2560 

ประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ เรื่อง “ELT Pathways to Professional Excellence” โรงแรม The 
Ambassador Hotel 

กรุงเทพมหานคร 

อ.วริทธิ์  สร้อยจาตรุนต์, อ. Yuichi 18 มีนาคม ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายภาษาญี่ปุ่นและญี่ปุ่นศึกษาระดับอดุมศึกษาภาคเหนือ คณะมนุษยศาสตร์ 



๔๘ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

Nishikita 2560 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

อ.ปริศนา  อุทธชาติ 25 มีนาคม 
2560 

ประชุมอภิปราย ในหัวข้อ การเรยีนการสอนภาษาจีน : รูปแบบสากลและรูปแบบท้องถิ่น จุฬาลงกรรณ์
มหาวิทยาลยั 

กรุงเทพมหานคร 

อ.ปุณยวัจน์  พรหมหล้า 30 มีนาคม-
1 เมษายน 

2560 

สัมมนาวิชาการด้านการสอนภาษาเกาหลี ประจ าปี 2560 โรงแรมเดอะพิมพีเรียจ 
หัวหินบีช รีสอร์ท จังหวัด

ประจวบครีีขันธ ์

อ.วีรชัย  พันธ์สืบ 3-5 
พฤษภาคม 

2560 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “Korean Studies Workshop for Non-Korean Educator 2017” โรงแรมมิราเคิลแกรนด์
คอนเวนช่ัน 

กรุงเทพมหานคร 

อ.เบญจวรรณ สุขวัฒน์, อ.สุกัญญา 
ขลิบเงิน, อ.เบญจมาภรณ์ สุริยาวงค์
, อ.ไกรสิทธ์ิ จามรจันสาขา, อ.กร
ชนก  
นันทกนก, อ.อาภิสรา  พลนรัตน์, 
อ.รุ่งโรจน์ ต้นประดิษฐ, อ.ธรีารัตน์ 

27-28 
พฤษภาคม 

2560 

อบรมพัฒนาความรู้ด่านการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยให้กับอาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาไทย โรงแรมไอบิส สไตล์ เชียง
ของ รีเวอร์ฟร้อนท์  

อ.เชียงของ จ.เชียงราย 



๔๙ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

จับใจนาย, อ.อรทัย  ขันโท 

อ.อรทัย  ขันโท 5-8 
มิถุนายน 
2560 

อบรมโครงการ “อาศรมวิจยัคณะมนุษยศาสตร์” ครั้งท่ี 3 จังหวัดนครราชสีมา 

ผศ.จ าเริญ  ฐานันดร, อ. ดร.สม
ลักษณ์ เลี้ยงประยูร,  
อ.ปทุมวดี  พันธ์สืบ, อ.วรพล  ธูป
มงคล, อ.สมลักษณ์ จันทรมาศ, อ.
ปรียาภา บิชอป, อ.เมษธิดา วันใจ,  
อ.ดร.สดุารตัน์ พ ญาพรหม, อ.ดร.
ซิมมี่  อปุรา, อ.ดร.Ali Akbar 
Zeinali, อ.สิริกันยา ดาวิไล, อ.
กรรณิการ์ คันทมาศ, อ.อภญิญา 
จิตมโนวรรณ, อ.วราภรณ์ ศรีนาราช
, อ.เสกสรรค์ พันธ์สืบ, อ.บตุรี เวท
พิเชฐโกศล, อ.ประสบการณ์ บญุจ
นาวิโรจน์, อ.พรหมมินทร์ ซ่งสริิ

8-9 
มิถุนายน 
2560 

อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมการจดักาเรรียนการสอนยคุศตวรรษที่ 21 ห้องประชุมคณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย 



๕๐ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ศักดิ์, อ.Albert Lisec, อ.Lonny 
Tia Lavea Levi, อ.Paul David 
Robert Tuck 

อ.ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ, อ.ดร.
วรรณวริัตน์  ตุงคะเวทย์,  
อ.บุตรี เวทพิเชษฐโกศล 

26 
กรกฎาคม 
2560 

ประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านอีเลิร์นนิง ครั้งท่ี 12 ประจ าปี 2560 ส านักบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

อ.วีรชัย  พันธ์สืบ 20-21 
กรกฎาคม 
2560 

ประชุมวิชาการนานาชาติเกาหลีศกึษา-ไทยศึกษา ครั้งท่ี 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร 

อ.รัตน์ติกลุ  บัวจันทร์, อ.วริทธิ์ 
สร้อยจาตุรนต์, อ.ศุภธิดา นันต๊ะภมูิ
, อ.อัลณิกา ตะ๊บุญเรือง, อ.สุนิศา  
ฮาชิโมโต 

29-30 
ตุลาคม 
2559 

 

สัมมนาอาจารยโ์ดยทุนมูนิธิโตชิบา นานาชาติ ประจ าปี 2559 โรงแรมเอเชีย 
กรุงเทพมหานคร 

ผศ.ดร.ศรชัย  มุ่งไธสง, อ.ดร.ณัฏฐ
พล  สันธ ิ

22-24 
พฤศจิกายน 

ประชุมวิชาการระดับชาติและระดบันานาชาติ ครั้งที่ 4 Rajabhat University National and 
International Research and Academic Conference (RUNIRAC IV) 

มหาวิทยาลยัราชภฏั
บุรีรัมย์ จังหวัดบุรรีัมย ์



๕๑ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

2560 

ผศ.ดร.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล, อ.
เบญจวรรณ สุขวัฒน์,  
อ.สุกัญญา  ขลิบเงิน, อ.จารณุี 
อินทรก าแหง, อ.สมประสงค์  
แสงอินทร์, อ.บุษราคัม ยอดชะลูด, 
อ.อรทัย  ขันโท 

23-25 
มกราคม 
2560 

ประชุมสมัมนาวิชาการ เรื่อง “การวิจัยทางภาษาไทย:ภาษาวรรณกรรมและคติชน” วิทยาลัยการจัดการ
กรุงเทพมหานคร 

มหาวิทยาลยัพะเยา 
กรุงเทพมหานคร 

อ.ดร.สมยศ จันทร์บญุ, อ.พิชญ์ธัช
กิต ธนวัฒน์โอภาส,  
อ.นิรัตน์  ทองขาว, อ.สุริยา  เกษตร
สุขถาวร 

22 
กุมภาพันธ์ 

2560 

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจดัสอบวัดระดับความรูภ้าษาจีน HSK/HSKK ผ่านทางอินเตอรเ์น็ต 
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์สอบ” 

ศูนย์สอบวัดระดับความรู้
ภาษษจีนในอาเซียน เขตสา

ธร กรุงเทพมหานคร 

ศ.Zhou Pinsheng, อ.Wang Jun, 
อ.ดร.วรรณวริัตน์   
ตุงคะเวทย์, อ.ดร.สมยศ จันทร์บญุ, 
อ.จิตตากรวี อัมพุธ,  
อ.จงรักษ์ มณีวรรณ์, อ.พิชญ์ธัชกติ 
ธนวัฒน์โอภาส,  

15-17 
พฤษภาคม 

2560 

อบรมสมัมนาอาจารย์เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านภาษาจีนและศึกษาดูงาน จังหวัดเชียงใหม ่



๕๒ 

 

ชื่อ – สุกล 

ปี พ.ศ.       
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 
สถานที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

อ.นิรัตน์  ทองขาว, อ.สุริยา  เกษตร
สุขถาวร, อ.จิรปรียา  
เสนทรัพย์, อ.Zhang Shuhua, อ.
Xu Shaoxian,  
อ.Sun Fuyuan 

ผศ.จ าเริญ  ฐานันดร, อ.ดร.สหัทยา  
สิทธิวิเศษ, อ.มณี  จ าปาแพง,  อ.สิริ
กันยา  ดาวิไล 

8-12 
กรกฎาคม 
2560 

ประชุมสมัมนาและนิทรรศการวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 13 เรื่อง “เครือข่ายความรู้เพื่อความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแดวล้อมในภมูิภาคเอเชีย” 

University of Mivazaki 
ประเทศญี่ปุ่น 

สายสนับสนุนวิชาการ    
นายนฤเทพ  ผาค า, นายอาณัติ  
จันแปงเงิน 

๒ มี.ค.
๒๕๕๘ 

ระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ โรงแรมเชียงใหม่ออร์คิด 
จังหวัดเชียงใหม่ 

นางนงลักษณ์  วรรณสอน 7 
พฤศจิกายน 

2560 

สัมมนาเชิงปฏิบิตการ เรื่อง การเขยีนโครงการเพื่อจัดเตรียมงบประมาณบรูณาการตามยุทธศาสตร์
และตัวช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุตรดิตถ์ จังหวัดอตุรดิตถ ์

 
 
 



๕๓ 

 

๙. ผลอัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม  
 

วุฒิการศึกษาท่ีต้องการ     
ในการเพ่ิมอัตราก าลัง 

หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีต้องการ 
ในการเพ่ิมอัตราก าลัง 

ผลการเพ่ิมอัตราก าลัง ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

๑. สายวิชาการ            
 - ระดับปริญญาโท หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิา ภาษาอังกฤษ(อังกฤษเฉพาะกิจ) 
- - - ๑ - - - - รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่

มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 
 หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิา ภาษาอังกฤษ (ภาษาศาสตร์) 
- - - ๑ - - - - รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่

มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 
 หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิา ภาษาอังกฤษศึกษา 
- - - ๑ - - - - รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่

มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 
 หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิา ภาษาจนีเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 
- - - ๓ - - - - รองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ 

 หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิา ภาษาเกาหลี 

- - - ๒ - - - - รองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ 

- ระดับปริญญาเอก หลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวชิา ภาษาจนี 

- - ๔ - ๓ - - - รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่
มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 

 หลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวชิา ภาษาไทย 

- - ๔ - ๓ -   รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่
มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 

 หลักสูตร ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ /  
ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ 

- - ๕ - ๓ -   รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาที่
มากข้ึนทั้งวชิาเอกและวิชาพื้นฐาน 



๕๔ 

 

วุฒิการศึกษาท่ีต้องการ     
ในการเพ่ิมอัตราก าลัง 

หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีต้องการ 
ในการเพ่ิมอัตราก าลัง 

ผลการเพ่ิมอัตราก าลัง ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  เหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

๒.สายสนับสนุนวิชาการ            
 - ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 
- - ๑ - - - - - มหาวิทยาลยัมีนโยบายไม่รับบุคลากรสาย

สนับสนนุเพิ่ม 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิาภาษาไทย 
- - ๑ - - - - - มหาวิทยาลยัมีนโยบายไม่รับบุคลากรสาย

สนับสนนุเพิ่ม 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิาภาษาจนี 
- - - - - - - -  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาภาษาญีปุ่่น 

- - - - - - - -  

- ระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาวชิาการสอนภาษาไทย 

- - - - - - - -  

 หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาวชิาการสอนภาษาจีน 

- - - - - - - -  

 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 

- - ๑ - - - - - มหาวิทยาลยัมีนโยบายไม่รับบุคลากรสาย
สนับสนนุเพิ่ม 

รวมทั้งสิ้น - - ๑๒ ๘ - -    
 
 
 



ห น้ า  | ๕๕ 

 

บทที่ ๓ 

ศักยภาพของหน่วยงาน 
 

 
๑. ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘  ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พุทธศักราช ๒๕๑๘  ใช้ชื่อว่า “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” โดยรวม 
เอาหมวดวิชาสังคมศึกษา, หมวดวิชาภาษาไทย, หมวดวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ , หมวดวิชา
ภาษาอังกฤษ และหมวดวิชาบรรณารักษ์ จากเดิมที่เป็นวิทยาลัยครูสอนสาขาวิชาการศึกษาอย่างเดียว  
มารวมกัน จัดแบ่งหน่วยงานในคณะวิชาฯ เป็นภาควิชาทั้งหมด ๑๑ ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชา
ภาษาไทย  ภาควิชาภาษาต่างประเทศ  ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์  ภาควิชาศิลปะ  ภาควิชาดนตรี  
ภาควิชานาฏศิลป์  ภาควิชาปรัชญาและศาสนา  ภาควิชาสังคมวิทยา  ภาควิชารัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์  ภาควิชาภูมิศาสตร์  และภาควิชาประวัติศาสตร์ 
 พ.ศ. ๒๕๒๘  มีการแก้ไขไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช ๒๕๑๘ ให้วิทยาลัยครู
เป็น “สถาบันราชภัฏ”  ซึ่งท าหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาและวิจัย  ท าการสอนถึงระดับปริญญา 
ทั้งสาขาวิชาครุศาสตร์และสาขาวิชาอ่ืน ๆ ตามความต้องการ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาจารย์เชี่ยวชาญทางสายมนุษยศาสตร์  ได้แก่  ภาษา  
ศิลปะ  ดนตรี  นาฏศิลป์  บรรณารักษศาสตร์ รวมทั้งปรัชญาและศาสนา   สายสังคมศาสตร์ ได้แก่  
รัฐศาสตร์  นิติศาสตร์  สังคมวิทยา  พัฒนาสังคม  ภูมิศาสตร์  และประวัติศาสตร์  และสาย
ศึกษาศาสตร์-การสอน  ฉะนั้น คณะจึงมีภารกิจในการผลิตบัณฑิตทั้งสาขาวิชาการศึกษา ได้แก่ 
โปรแกรมวิชาภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  ดนตรีศึกษา และสังคมศึกษา  สาขาวิชาศิลปศาสตร์  ได้แก่  
ภาษาอังกฤษ  ภาษาอังกฤษธุรกิจ  ภาษาฝรั่งเศส  ศิลปกรรม  บรรณารักษศาสตร์  พัฒนาชุมชน   
รัฐประศาสนศาสตร์  และนิติศาสตร์ (น.บ.)  และปัจจุบันคณะได้เปิดสอนในระดับปริญญาโทรวม  
๓ สาขาวิชา  คือ  สังคมศึกษาเพ่ือการพัฒนา  ภาษาศาสตร์และการวิจัยและพัฒนา  รวมทั้ง
ประกาศนียบัตรด้านพัฒาชุมชน  นอกจากนี้ยังพร้อมที่จะพัฒนาหลักสูตรอ่ืนๆเพ่ือสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นในโอกาสต่อไป 
 พ.ศ. ๒๕๔๒  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ทดลองบริหารวิชาการภายในคณะ 
จากระบบภาควิชาเป็นโปรแกรมวิชา  และใช้มาจนถึงปัจจุบัน มีโปรแกรมวิชาทั้ งหมดรวม ๒๑ 
โปรแกรมวิชา  ต่อมาได้แบ่งการบริหารออกเป็น ๒ หน่วยงาน คือ  คณะมนุษยศาสตร์ และส านักวิชา
สังคมศาสตร์  ซึ่งเป็นการแบ่งส่วนราชการให้เป็นไปตามวิวัฒนาการของความก้าวหน้าทางวิชาการ
และความก้าวหน้าของสังคมโลก  เพ่ือความคล่องตัวต่อการบริหารจัดการในสาขาอาชีพเฉพาะ 



๕๖ 

 

ส่วน  รองรับการปรับเปลี่ยนปฏิรูปโครงสร้างของระบบราชการ กระทรวงศึกษาธิการ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคมและท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างแท้จริง 
 ปัจจุบัน คณะมนุษยศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอน เป็น ๕ โปรแกรมวิชา  
มีหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย ๙ หลักสูตร ได้แก่  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา  สาขาวิชาภาษาไทย  สาขาวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย  สาขาวิชาภาษาจีน  สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ  สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุ่น  และสาขาวิชาภาษาเกาหลี   มีการจัดการเรียนการสอนในระดั บบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วย  ๓ หลักสูตร ได้แก่  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย  
สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  และสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๗ 

 

๒. บุคลากร  
๒.๑ จ านวนบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60  จ าแนกตามสายงาน  

หน่วย: คน 

สายงาน 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. สายผู้บริหาร ๘ ๘ ๘ 8 
๒. สายวิชาการ ๖๗ ๖๗ ๖๗ 68 
๓. สายสนับสนุนวิชาการ ๑๒ ๑๒ ๙ 9 

รวม ๘๗ ๘๗ ๘๔ 85 
 
๒.๒ จ านวนบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60จ าแนกตามประเภท 

หน่วย: คน 

ประเภท 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ข้าราชการพลเรือน ๘ ๘ ๘ 8 
๒. ลูกจ้างประจ า - - - - 
๓. พนักงานราชการ ๑ ๑ ๑ 1 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย  ๗๒ ๗๒ ๗๕ 76 

รวม ๘๗ ๘๗ ๘๔ 85 
 
๒.๓ จ านวนบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

หน่วย: คน 

วุฒิการศึกษา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ต่ ากว่าปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ 1 
๒. ปริญญาตรี ๑๖ ๑๖ ๑๓ 13 
๓. ปริญญาโท ๖๐ ๖๐ ๖๐ 60 
๔. ปริญญาเอก ๑๐ ๑๐ ๑๐ 11 

รวม ๘๗ ๘๗ ๘๔ 85 
 



๕๘ 

 

๒.๔ จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามต าแหน่งทาง
วิชาการ 

หน่วย: คน  

ต าแหน่งทางวิชาการ 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ศาสตราจารย์ ๒ ๒ ๓ 3 
๒. รองศาสตราจารย์ - - - - 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๒ ๒ ๔ 5 
๔. อาจารย์ ๗๑ ๗๑ ๖๙ 69 

รวม ๗๕ ๗๕ ๗๖ 77 

 
๒.๕ รายช่ือบุคลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน (ปีการศึกษา ๒๕60) จ าแนกตามสายงาน 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประเภท
บุคลากร 

สายผู้บริหาร 
๑ ผศ.ดร.ศรชัย  มุ่งไธสง อธิการบดี Ph.D. Linguistics สาย ข 

๒ ผศ.สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ์ รองอธิการบดี ศษ.ม. การสอนภาษาไทย สาย ข 
๓ อาจารย์ ดร.ณัฏฐพล  สันธิ ผู้ช่วยอธิการบดี Ph.D. English as an 

International 
Language 

สาย ข 

๔ อาจารย์ ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ คณบดี Ph.D. linguistics and 
Applied Linguistics 

สาย ข 

๕ อาจารย์น่านฟ้า  จันทะพรม รองคณบดี คม. หลักสูตรและการ
สอนภาษาอังกฤษ 

สาย ข 

๖ อาจารย์มณี  จ าปาแพง รองคณบดี ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ข 

๗ ผศ.ดร.ปฏิพันธ์  อุทยานุกูล รองคณบดี ศศ.ด. ภาษาไทย สาย ข 

๘ อาจารย์สิริกันยา  ดาวิไล ผู้ช่วยคณบดี M.A. International 
Human Resources 
Management 

สาย ข 

๙ อาจารย์อาภิสรา  พลนรัตน์ ผู้ช่วยคณบดี ศศ.ม. ภาษาไทย สาย ข 

๑๐ อาจารย์ ดร.วรรณวิรัตน์   
ตุงคเวทย์ 

ผู้ช่วยคณบดี Ph.D. linguistics and 
Applied Linguistics 

สาย ข 

๑๑ อาจารย์ ดร.สมหวัง  อินทร์ไชย ผอ.ศูนย์ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

ศศ.ม. ภาษาและ 
วรรณกรรมล้านนา 

สาย ข 



๕๙ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประเภท
บุคลากร 

๑๒ อาจารย์วราภรณ์   
ศรีนาราช 

รอง ผอ.ส านัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ข 

สายวิชาการ 
๑ ศ. Han Woo Lee ศาสตราจารย์ 

 
กศ.ด. พัฒนศึกษา สาย ก 

๒ ศ. Zhou Pinsheng ศาสตราจารย์ B.A Chinese language 
and Culture  

สาย ก 

๓ ศ. Wang Jun ศาสตราจารย์ M.A Philosophy and 
Literatur 

สาย ก 

๔ ผศ.จ าเริญ  ฐานันดร ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๕ ดร.ซิมม่ี  อุปรา อาจารย์ Ph.D. Linguistics สาย ก 

๖ ดร.สุดารัตน์  พญาพรหม อาจารย์ Ed.D. TESOL สาย ก 

๗ ดร.สมลักษณ์  เลี้ยงประยูร อาจารย์ ศศ.ด. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๘ นางสาวปทุมวดี  พันธ์สืบ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๙ นายเสกสรรค์  พันธ์สืบ อาจารย์ ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๑๐ นางสาวจุฑารัตน์  จิตร์ปราณี อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาศาสตร์
ประยุกต์ (การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพาะ) 

สาย ก 

๑๑ นายพรหมมินทร์  ซ่งสิริศักดิ์ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาศาสตร์
ประยุกต์ (การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพาะ) 

สาย ก 

๑๒ นายวรพล  ธูปมงคล อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ 
 

สาย ก 

๑๓ นายประสบการณ์   
บุญจนาวิโรจน ์

อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๑๔ นางสาวพิมพ์พรรณ  เลิศเกษม อาจารย์ คม. หลักสูตรและการ
สอนภาษาอังกฤษ 

สาย ก 

๑๕ นางสาวอภิญญา  จิตมโนวรรณ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๑๖ นางสาวบุตรี  เวทพิเชฐโกศล อาจารย์ M.Ed. Instructional 
Technology 

สาย ก 



๖๐ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประเภท
บุคลากร 

๑๗ นางสาวกรรณิการ์ คันทมาศ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๑๘ นางสาววรรณทิวา  เชียงตุง อาจารย์ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษศึกษา สาย ก 

๑๙ นางสาวสมลักษณ์  จันทรมาศ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ 
เพ่ืออาชีพ  

สาย ก 

๒๐ นางปรียาภา  วังมณี อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๒๑ นางสาวเมษธิดา  วันใจ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษานานาชาติ 

สาย ก 

๒๒ Mr.Albert  Lisec อาจารย์ B.A. Geology and 
Secandary Education 

สาย ก 

๒๓ Mr.Lonny Tia Lavea Levi อาจารย์ M.A. Teaching English 
to Speakers of Other 
Languages (TESOL) 

สาย ก 

๒๔ Mr. Paul Dabid Robert 
Tuck 

อาจารย์ M.Sc. International 
Business Management 

สาย ก 

๒๕ Dr. Ali Akbar Zeinali อาจารย์ Ph.D. Translation สาย ก 

๒๖ นายไกรสิทธิ์  จามรจันทร์สาขา อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาไทย สาย ก 

๒๗ นางสาวธีรารัตน์  จับใจนาย อาจารย์ M.A. Linguistics สาย ก 

๒๘ นางสาวบุษราคัม  ยอดชะลูด อาจารย์ ศศ.บ. ภาษาไทย  สาย ก 

๒๙ นางสาวปิยมาศ  มาวงศ์ อาจารย์ ศศ.ม. การสอนภาษาไทย สาย ก 

๓๐ นางสาวกรชนก  นันทกนก อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาศาสตร์ สาย ก 

๓๑ นางสาวสุกัญญา  ขลิบเงิน อาจารย์ ศษ.ม. การสอนภาษาไทย สาย ก 

๓๒ นางสาวอรทัย  ขันโท อาจารย์ ศศ.บ. ภาษาไทย สาย ก 

๓๓ นางสาวเบญจวรรณ  สุขวัฒน์ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาและวรรณคดี
ไทย 

สาย ก 

๓๔ นางสาวเบญจมาภรณ์  
สุริยาวงศ์ 

อาจารย์ ศษ.ม. การสอนภาษาไทย สาย ก 

๓๕ นายอดิสรณ์  ประทุมถ่ิน อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาและวรรณคดี
ไทย 

สาย ก 

๓๖ นายสมประสงค์  แสงอินทร์ อาจารย์ ศ.ม. นิเทศศาสตร์ สาย ก 

๓๗ นางสาวจารุณี  อินทรก าแหง อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาไทย สาย ก 

๓๘ นายรุ่งโรจน์  ต้นประดิษฐ อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาไทย สาย ก 

๓๙ นางสาวรัตน์ติกุล  บัวจันทร์ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาและวรรณคดี
ญี่ปุ่น 
 

สาย ก 



๖๑ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประเภท
บุคลากร 

๔๐ นายวริทธิ์  สร้อยจาตุรนต์ อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาและวรรณคดี
ญี่ปุ่น 

สาย ก 

๔๑ นายพรเทพ  สุวรรณศักดิ์ อาจารย์ ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น สาย ก 

๔๒ นางสาวศุภธิดา  นันต๊ะภูมิ อาจารย์ ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น สาย ก 
๔๓ นางสาวอัลณิกา ต๊ะบุญเรือง อาจารย์ ศศ.ม.ญี่ปุ่นศึกษา สาย ก 
๔๔ นางสาวชิดชนก เทพบัณฑิต อาจารย์ ศศ.ม.ญี่ปุ่นศึกษา สาย ก 
๔๕ Miss Sana  Okamura อาจารย์ B.A. Language and 

Culture 
สาย ก 

๔๖ Miss Yoko  Harano อาจารย์ B.A. Japanese 
Language and 
Japanese Literature 

สาย ก 

๔๗ นางสาวปริศนา  อุทธชาติ อาจารย์ M.A. Modern Chiness 
Literature 

สาย ก 

๔๘ นางสาวจิตตากรวี  อัมพุธ อาจารย์ ศศ.ม. วรรณคดีจีน
สมัยใหม่และร่วมสมัย 

สาย ก 

๔๙ นายดนุพงศ์  ชีวินวิไลพร อาจารย์ M.A. Teaching Chinese 
To Speakers of Other 
Languages (TCSOL) 

สาย ก 

๕๐ นายหยิชิง  แซ่จ้าว อาจารย์ M.A. Teaching Chinese 
To Speakers of Other 
Languages (TCSOL) 

สาย ก 

๕๑ นางสาวจงรักษ์ มณีวรรณ์ อาจารย์ M.A. Teaching Chinese 
To Speakers of Other 
Languages (TCSOL) 

สาย ก 

๕๒ ดร.สมยศ  จันทร์บุญ อาจารย์ Ph.D. Linguistics and 
Applied Linguistic 

สาย ก 

๕๓ นายนิรัตน์  ทองขาว อาจารย์ M.A. International 
Trade  

สาย ก 

๕๔ นายสุริยา  เกษตรสุขถาวร อาจารย์ M.A. Teaching Chinese 
To Speakers of Other 
Languages (TCSOL) 

สาย ก 

๕๕ นางสาวจิรปรียา  เสนทรัพย์ อาจารย์ M.A Linguistics and 
Applied Linguistic  
 

สาย ก 



๖๒ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประเภท
บุคลากร 

๕6 นายพิชญ์ธัชกิต  ธนวัฒน์โอภาส อาจารย์ M.A. International 
Trade  

สาย ก 

๕๗ Mr. Sun Fuyuan อาจารย์ ศศ.ม. การสอนภาษาจีน  สาย ก 

๕๙ Mrs.Zhang Shuhua อาจารย์ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ สาย ก 

๖๐ Mrs. Xu Shaoxian อาจารย์ ศศ.ม. การสอนภาษาจีน สาย ก 

๖๑ นายวีรชัย  พันธ์สืบ อาจารย์ M.A. Korean Studies สาย ก 

๖๒ นางสาวชิดชนก  ยมจินดา อาจารย์ M.A. Korean Studies สาย ก 

๖๓ นายปุณยวัจน์  พรหมหล้า อาจารย์ M.A. Korean Language 
and Literature 

สาย ก 

๖4 Mr.Choi Ki Young อาจารย์ M.A. Teaching Korean 
as a Foreign Language 

สาย ก 

สายสนับสนุนวิชาการ 
๑ นางบี  แจ้ป้อม เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป
ช านาญการ 

บธ.ม. การจัดการทั่วไป สาย ค 

๒ ว่าที่ ร.ต.ดวงค า  อโน เจ้าหน้าที่
โสตทัศนูปกรณ์ 

คบ. เทคโนโลยีการศึกษา สาย ค 

๓ นางชนากานต์  ใจบุญ เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

บธ.บ. การบัญช ี สาย ค 

๔ นางนงลักษณ์  วรรณสอน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

บธ.ม. การจัดการทั่วไป สาย ค 

๕ นางสาวปัชชญา   
สายวงค์ปัญญา 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

ศศ.บ. ภาษาจีน สาย ค 

๖ นายเฉลิมพล  ใจชุ่มเต็ม เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

ศศ.บ. ศิลปกรรม 
 
 

สาย ค 

๗ นางธัญทิพ  บ้านสระ เจ้าหน้ที่
บริหารงานทั่วไป 

ศศ.บ. การจัดการทั่วไป 
(บัญชี) 

สาย ค 

๘ นายนฤเทพ  ผาค า เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

ศศ.บ.  
รัฐประศาสนศาสตร์ 

สาย ค 

๙ นายเอกสิทธิ์  สอ้ิงแก้ว เจ้าหน้าที่
คอมพิวเตอร์ 

ปวส. อิเล็กทรอนิกส์ สาย ค 

 
 



๖๓ 

 

๓. งบประมาณ 
  ๓.๑ จ านวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ จ าแนกตามประเภท
งบประมาณ 

หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๑. งบแผ่นดิน ๒๕,๗๙๓,๒๐๐ ๓๒,๕๕๐,๘๐๐ ๓๖,๒๑๕,๒๐๐ 
๒. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ๖,๐๐๐,๑๐๐ ๖,๔๑๒,๑๐๐ ๖,๕๙๒,๓๐๐ 

รวม ๓๑,๗๙๓,๓๐๐ ๓๘,๙๖๒,๙๐๐ ๔๒,๘๐๗,๕๐๐ 
 
 ๓.๒ จ านวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ จ าแนกตามงบรายจ่าย 

หน่วย: บาท 

ประเภทงบรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๑. งบบุคลากร ๘,๗๑๔,๓๐๐ ๖,๐๔๑,๕๐๐ ๖,๕๒๘,๕๐๐ 
๒. งบด าเนินงาน ๖,๕๙๖,๑๐๐ ๗,๘๒๖,๓๐๐ ๘,๐๘๕,๕๐๐ 
๓. งบลงทุน - ๒,๓๐๐,๐๐๐ - 
๔. งบเงินอุดหนุน ๑๕,๔๐๕,๙๐๐ ๒๒,๑๘๖,๒๐๐ ๒๗,๐๑๘,๑๐๐ 
๕. งบรายจ่ายอื่น ๑,๐๗๗,๐๐๐ ๖๐๘,๙๐๐ ๑,๑๗๕,๔๐๐ 

รวม ๓๑,๗๙๓,๓๐๐ ๓๘,๙๖๒,๙๐๐ ๔๒,๘๐๗,๕๐๐ 
 
 
 ๓.๓ จ านวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

หน่วย: บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ปีงบประมาณ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การจัดการศึกษา 

๒๙,๐๑๑,๖๐๐ ๓๔,๖๖๕,๕๐๐ ๔๐,๔๐๖,๗๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนานักศึกษา 

๗๖๕,๔๐๐ ๑,๕๒๒,๖๐๐ ๕๐๓,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การวิจัยและงานสร้างสรรค ์

๔๒๕,๐๐๐ ๖๗๕,๐๐๐ ๕๑๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  
การบริการวิชาการแก่สังคม 

๒๑๗,๓๐๐ ๑๙๒,๐๐๐ ๒๒๗,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๒๕๗,๐๐๐ ๒๘๒,๐๐๐ ๓๒๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖  
การด าเนินงานตามแนวพระราชด าร ิ

- - - 



๖๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ปีงบประมาณ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗  
การบริหารจัดการองค์กร 

๑,๑๑๗,๐๐๐ ๑,๐๘๕,๘๐๐ ๘๓๕,๖๐๐ 

รวม ๓๑,๗๙๓,๓๐๐ ๓๘,๔๒๒,๙๐๐ ๔๒,๘๐๗,๕๐๐ 
 
๔. จ านวนอาคาร ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ  

๔.๑ อาคารเรียน  
ชื่ออาคาร พื้นที่ใช้สอย ลักษณะของอาคาร ปีท่ีก่อสร้าง 

๑.อาคาร ๑ คณะมนุษยศาสตร์ ๒,๒๘๐ ตร.ม. อาคาร ๓ ชั้น พ.ศ. ๒๕๒๐ 
๒.อาคาร ๗๙ คณะมนุษยศาสตร์ ๑,๔๓๑.๖๐  

ตร.ม. 
อาคาร ๒ ชั้น พ.ศ. ๒๕๕๒ 

๓.อาคารมิตรภาพไทย-จีน  ๙๘๙ ตร.ม. อาคาร ๒ ชั้น พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๔. อาคารศูนย์เกาหลีศึกษา ๑,๓๕๐ ตร.ม. อาคาร ๓ ชั้น พ.ศ. ๒๕๒๐ 

 
๔.๒ ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ 

หน่วย: ห้อง 
ชื่อห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ จ านวนห้อง 

อาคาร ๑ คณะมนุษยศาสตร์  
๑.ห้องเรียน ขนาด ๘ * ๘ เมตร ๔ ห้อง 
๒.ห้องเรียนรวม  ขนาด ๑๒ * ๒๑ เมตร ๑ ห้อง 
๓.ห้องคอมพิวเตอร์  ขนาด ๘ * ๑๒ เมตร ๑ ห้อง 
๔.ห้องปฏิบัติการ ELLIS ขนาด ๘ * ๑๒ เมตร ๑ ห้อง 
๕.ห้องสมุด ขนาด ๘ * ๑๓ เมตร ๑ ห้อง 
อาคาร ๗๙ คณะมนุษยศาสตร์  
๑.ห้องเรียน ขนาด ๘ * ๘ เมตร ๔ ห้อง 
๒.ห้องเรียน ขนาด ๘ * ๑๒ เมตร ๑ ห้อง 
อาคารมิตรภาพไทย-จีน  
๑.ห้องเรียน ขนาด ๘ * ๑๒ เมตร ๑ ห้อง 
๒.ห้องเรียน ขนาด ๘ * ๙.๕๐เมตร ๑ ห้อง 
๓.ห้องสมุด ขนาด ๘ * ๘ เมตร ๑ ห้อง 
อาคารศูนย์เกาหลีศึกษา  
๑.ห้องเรียน ขนาด ๔*๘ เมตร. ๓ ห้อง 
๒.ห้องเรียนภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี ขนาด ๘ * ๘ เมตร ๑ ห้อง 
๓.ห้องพักอาจารย์ ขนาด ๔*๘ เมตร ๑ ห้อง 

 



๖๕ 

 

๕. การบริหารจัดการ 
 ๕.๑ โครงสร้างองค์กร 

 

คณบดี 

รองคณบด ี รองคณบด ี รองคณบด ี

ผู้ช่วยคณบดี 

ด้านกิจการนกัศึกษานานาชาติ 

ผู้ช่วยคณบดี 

ด้านประกันคุณภาพ 

ผู้ช่วยคณบดี 

ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

การจัดการเรียนการสอน 

ระดับปริญญาตรี 

การจัดการเรียนการสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 

โปรแกรมวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

โปรแกรมวิชาภาษาตะวันตก 

โปรแกรมวิชาภาษาจีน 

โปรแกรมวิชาภาษาญ่ีปุ่น 

โปรแกรมวิชาภาษาเกาหลี 

- สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

- สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

- สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- สาขาวิชาภาษาไทย 

- สาขาวิชาภาษาจีน 

- สาขาวิชาภาษาจนีเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ 

- สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

- สาขาวิชาภาษาเกาหล ี

สาขาวิชาการสอนภาษาจนี 

สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

หัวหน้าส านักงานคณะฯ 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารทั่วไป 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

นักวิขาการโสตทัศนูปกรณ ์

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

เจ้าหน้าทีป่ระกันคุณภาพการศึกษา 

เจ้าหน้าทีบ่รรณารักษ์ห้องสมุด 



๖๖ 

 

๕.๒ คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

อาจารย์ ดร.สหัทยา  สิทธิวิเศษ คณบดี ประธานกรรมการ 
ผศ. ดร.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล รองคณบดี กรรมการ 
อาจารย์มณี  จ าปาแพง รองคณบดี กรรมการ 
อาจารย์น่านฟ้า  จันทะพรม รองคณบดี กรรมการ 
อาจารย์สิริกันยา  ดาวิไล ผู้ช่วยคณบดี กรรมการ 
อาจารย์อาภิสรา  พลนรัตน์ ผู้ช่วยคณบดี กรรมการ 
อาจารย์ ดร.วรรณวิรัตน์  ตุงคเวทย์ ผู้ช่วยคณบดี กรรมการ 
ศาสตราจารย์ ดร.Han Woo Lee ประธานโปรแกรมวิชาภาษาเกาหลี กรรมการ 
อาจารย์ปรียาภา  วังมณี ประธานโปรแกรมวิชาภาษาตะวันตก กรรมการ 
อาจารย์ ดร.สุกัญญา  ขลิบเงิน 
อาจารย์ปริศนา  อุทธชาติ 

ประธานโปรแกรมวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
ประธานโปรแกรมวิชาภาษาจีน 

กรรมการ 
กรรมการ 

อาจารย์รัตน์ติกุล  บัวจันทร์ ประธานโปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น กรรมการ 
นางบี  แจ้ป้อม หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ กรรมการและ 

เลขานุการ 
นางธัญทิพ  บ้านสระ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขนุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 

๕.๓ หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 
๑) จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามระดับ

การศึกษา   
หน่วย: สาขาวิชา 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ปริญญาตร ี ๗ ๙ ๙ ๙ 
๒. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - - 
๓. ปริญญาโท ๓ ๓ ๓ 3 
๔. ปริญญาเอก - - - - 

รวม ๑๐ ๑๒ ๑๒ 12 
 

๒) ชื่อหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60จ าแนกตามหลักสูตร 
สาขาวิชา และระดับการศึกษา 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 
ปีการศึกษาท่ีเปิดสอน  
(ท าเครื่องหมาย ) 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ระดับปรญิญาตร ี  ๗ ๘ ๘ ๘ 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (อังกฤษเฉพาะกิจ/

อังกฤษภาษาศาสตร์) 
    

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษศึกษา     

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน     

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่าง
ประเทศ 

-    

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาญี่ปุ่น     

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร  - - - 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย     

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย     

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาเกาหลี -    

ระดับปรญิญาโท  ๓ ๓ ๓ 2 
๑. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาไทย     

๒. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ภาษาอังกฤษ    - 
๓. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาจีน     

รวม ๑๐ ๑๑ ๑๑ 10 
 
 
 



๖๘ 

 

 
๕.๔ นักศึกษาทั้งหมด  

๑) จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ปริญญาตร ี ๑,๓๘๑ ๒,๐๑๙ ๒,๒๙๐ 3,134 
๒. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - - 
๓. ปริญญาโท ๓๐ ๕๑ ๓๓ 65 
๔. ปริญญาเอก - - -  

รวม ๑,๔๑๑ ๒,๐๗๐ ๒,๓๒๓ 3,199 

๒) จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามหลักสูตร 
สาขาวิชา และระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ระดับปรญิญาตร ี  ๑,๓๘๑ ๒,๐๑๙ ๒,๒๙๐ 3,242 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (ภาษาศาสตร์) ๒๕๐ ๓๖๓ ๓๔๒ 486 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษ

เฉพาะกิจ) 
๑๗๕ ๒๔๕ ๓๖๔ 452 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษศึกษา ๒๑๓ ๒๘๓ ๒๗๖ 422 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร ๑ - - - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย ๒๒๖ ๒๘๒ ๓๒๖ 414 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย ๓๗ ๔๐ ๗๗ 128 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจนี ๓๕๓ ๕๘๘ ๖๒๑ 906 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจนีการค้าระหว่าง
ประเทศ 

- ๑๙ ๔๒ 50 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาญีปุ่่น ๑๒๖ ๑๘๑ ๑๘๙ 51 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาเกาหล ี - ๑๘ ๕๓ 97 
ระดับปรญิญาโท  ๓๐ ๕๑ ๕๐ 65 
๑. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาไทย ๗ ๑๔ ๘ 31 

๒. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ๑๓ ๒๔ ๒๒ 20 

๓. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาจีน ๑๐ ๑๓ ๒๐ 14 
รวม ๑,๔๑๑ ๒,๐๗๐ ๒,๓๔๐ 3,307 



๖๙ 

 

๕.๕ นักศึกษาใหม่  
๑) จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ปริญญาตร ี ๕๖๕ ๘๘๙ ๔๙๔ 838 
๒. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - -  
๓. ปริญญาโท ๓๐ ๒๑ ๒๘ 15 
๔. ปริญญาเอก - - -  

รวม ๕๙๕ ๙๑๐ ๕๒๒ 853 
 

๒) จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามหลักสูตร 
สาขาวิชา และระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ระดับปรญิญาตร ี  ๕๖๕ ๘๘๙ ๔๙๔ 838 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (ภาษาศาสตร์) ๗๗ ๑๖๑ ๖๑ 110 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษ

เฉพาะกิจ) 
๗๓ ๑๖๓ ๕๑ 149 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษศึกษา ๘๔ ๘๔ ๓๗ 92 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร ๑ - - - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย ๖๖ ๑๑๖ ๘๑ 92 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย ๑๒ ๔๓ - 92 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจนี ๒๐๙ ๒๓๐ ๑๗๑ 191 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจนีการค้าระหว่าง
ประเทศ 

- ๗ ๕ 50 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาญีปุ่่น ๔๔ ๖๕ ๕๕ 51 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาเกาหล ี - ๒๐ ๓๓ 42 

ระดับปรญิญาโท  ๓๐ ๒๑ ๒๘ 15 
๑. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาไทย ๗ ๗ ๑๐ 9 

๒. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ๑๓ ๑๑ ๑๒ - 

๓. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาจีน ๑๐ ๓ ๖ 6 
รวม ๕๙๕ ๙๑๐ ๕๒๒ 853 

 
 



๗๐ 

 

๕.๖ ผู้ส าเร็จการศึกษา  
๑) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
๑. ปริญญาตร ี ๓๕๑ ๓๕๔ ๓๔๕ 399 
๒. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - - 
๓. ปริญญาโท ๑๗ ๓๒ ๙ 13 
๔. ปริญญาเอก - - - - 

รวม ๓๖๘ ๒๘๖ ๓๕๔ 412 
 

๒) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕60 จ าแนกตามหลักสูตร 
สาขาวิชา และระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 2560 
ระดับปรญิญาตร ี  ๓๕๑ ๓๕๔ ๓๔๕  
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ๑๑๒ ๓๓ - - 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษ

เฉพาะกิจ) 
- ๖๒ ๔๙ 63 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ 
(ภาษาศาสตร์) 

- ๒๔ ๔๘ 48 

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษศึกษา ๔๐ ๖๓ ๖๙ 93 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน ๗๔ ๖๙ ๗๐ 50 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจนีการค้าระหว่าง

ประเทศ 
- - -  

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาญี่ปุ่น ๑๙ ๒๕ ๒๙ 31 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย ๓๒ ๔๔ ๕๘ 54 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย ๗๔ ๓๔ ๒๒ 58 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาเกาหลี - - - - 
ระดับปรญิญาโท  ๑๗ ๓๒ ๙ 15 
๑. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาไทย ๑ ๘ ๑ 5 
๒. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ๘ ๑๒ ๕ 5 

๓. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต การสอนภาษาจีน ๘ ๑๒ ๓ 3 
รวม ๓๖๘ ๒๘๖ ๓๕๔ 412 



๗๑ 

 

๕.๗ ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรในประเทศและต่างประเทศ  
๑) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรในประเทศ 

หน่วยงาน/องค์กร จังหวัด ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

คณะพาณิชยศาสตร์และ 
การจัดการ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์  
วิทยาเขตตรัง   

จังหวัดตรัง สร้างเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการและวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

๑๒ ตลุาคม ๒๕๕๘ 

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ากดั 
ประจ าท่าอากาศแม่ฟ้าหลวง
เชียงราย  

จังหวัดเชียงราย การส่งเสริมและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน
ด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
และเพื่อพัฒนาบณัฑิต
คณะมนุษยศาสตร์ใหม้ี
คุณลักษณะและ
สมรรถนะที่ตรงตาม
ความต้องการของ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตและ
ตลาดแรงงาน 

๒๙ กันยายน ๒๕๕๙ 

 
๒) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่างประเทศ 

หน่วยงาน/องค์กร ประเทศ ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

Xishuangbanna Vocational 
& Technical College 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 

Yuxi Normal University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา/วัฒนธรรม/
การวิจัย 

๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๗ 

Aichi University of 
Education 

ประเทศญี่ปุ่น การแลกเปลี่ยนอาจารย์
และนักศึกษา 

๒๕ พฤศจิการยน 
๒๕๔๗ 

Yunan Nationalities 
University 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การวิจัย/การ
แลกเปลีย่นบุคลากร 

๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๘ 

Simao Vocational Education 
Center 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๔ สิงหาคม ๒๕๔๘ 

Pu’er University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๕ พฤษภาคม 
๒๕๔๙ 

Guangxi University for 
Nationalities 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๖ มิถุนายน ๒๕๔๙ 

Southwest Jiaotiong 
University 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๒๖ มกราคม ๒๕๕๑ 



๗๒ 

 

หน่วยงาน/องค์กร ประเทศ ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

Dali University สาธารณรัฐประชาชนจีน การแลกเลปี่ยนอาจารยื
และนักศึกษา 

๓ เมษายน ๒๕๕๑ 

Tangshan Normal University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๗ พฤศจิกายน 
๒๕๕๑ 

Guangxi City College สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๒ 
Chuxiong Normal University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา/โครงการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพใน
ต่างประเทศ (IIP) 

๙ ธันวาคม ๒๕๕๒ 

Yunnan Land & Resources 
Vocational College 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การแลกเปลี่ยนอาจารย์
นักศึกษา 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๓ 

Yunnan University of 
Finance and Economics 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การแลกเปลี่ยนอาจารย์
นักศึกษา 

๑๓ พฤศจิกายน 
๒๕๕๔ 

Hechi University สาธารณรัฐประชาชนจีน โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
ต่างประเทศ (IIP) 

๑๕ มีนาคม ๒๕๕๕ 

Kyung Hee University สาธารณรัฐเกาหล ี การวิจัย ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 
Fu Tian University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๖ พฤศจิกายน 

๒๕๕๕ 
Korean International 
Cooperation Agency 
(KOICA) 

สาธารณรัฐเกาหล ี การแลกเปลี่ยนอาจารย ์ ๒๒ เมษายน ๒๕๕๖ 

Saint Louis University สาธารณรัฐฟลิิปปินส ์ การศึกษา ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๖ 
Yunnan Jiaotong College สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 
Chonbuk National 
University 

สาธารณรัฐเกาหล ี การศึกษา ๑๔ ตลุาคม ๒๕๕๗ 

Hansung University สาธารณรัฐเกาหล ี การศึกษา ๑๔ ตลุาคม ๒๕๕๗ 
Guangxi University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
Inje University สาธารณรัฐเกาหล ี การศึกษา ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
Sejong University สาธารณรัฐเกาหล ี การศึกษา ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
Henan University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๘ 
Yunnan College of Business 
Management 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

Kon Mariano Marcos 
Memorial State University 

สาธารณรัฐฟลิิปปินส ์ การศึกษา ๕ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

Yunnan Normal University สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐ 
Jinghong Training and 
Vocational High School of 
Xishuangbanna 

สาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษา  เมษายน ๒๕๖๐ 



๗๓ 

 

บทที่ ๔ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 

 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหน่วยงาน 
 การพัฒนาหน่วยงานในช่วงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)    
เป็นช่วงที่หน่วยงานต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลก และระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัย
ภายในของหน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑. การเปลี่ยนแปลงของโลก 

เศรษฐกิจโลกในระยะ ๕ ปีข้างหน้ายังมีแนวโน้มขยายตัวช้าและมีความเสี่ยงจากความ 
ผันผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกในเกณฑ์สูง ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเสี่ยง
ส าคัญ ได้แก่ ความไม่แน่นอนของการปรับเปลี่ยนทิศทางการด าเนินนโยบายการเงินของมหาอ านาจ
ทางเศรษฐกิจ อาทิ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุ่น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาคการเงิน และ
การประกอบธุรกิจของไทยนอกจากนี้ การเปิดเสรีทางการค้าก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น รวมทั้ง
ภาคการบริการและการท่องเที่ยว ท าให้ประเทศไทยต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ 
อย่างไรก็ตาม การเปิดเสรีทางการค้าดังกล่าวจะเป็นโอกาสของประเทศไทยในการใช้ประโยชน์จาก
ความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและภูมิภาคให้สนับสนุนการพัฒนาห่วงโซ่มูลค่าร่วมกัน  

โลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ ให้ความส าคัญกับการปลูกฝัง “ทักษะ” ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตโดย
เน้นการฝึกทักษะในการคิดขั้นสูงให้แก่ผู้เรียน ผนวกกับทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิต
และการท างาน ทักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้“เนื้อหา” ในสาระ
วิชาหลักและความรู้อ่ืนที่ส าคัญในศตวรรษที่ ๒๑ เช่น ความรู้เรื่องโลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ 
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านพลเมือง ความรู้ด้านสุขภาพ และความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผ่านหลักสูตรที่มีลักษณะกระชับ (lean curriculum) ช่างคิด (thinking curriculum) และบูรณาการ 
(interdisciplinary curriculum) เพ่ือสร้างผู้ เรียนที่มี “คุณลักษณะ” อันพึงปรารถนาของโลก
ศตวรรษที่ ๒๑ ได้ นั่นคือ รู้จักคิด รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
ตลอดชีวิต  

ส าหรับประเทศไทยซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศสมาชิกอาเซียนนั้น เนื่องจากได้มีความร่วมมือกัน
หลาย ๆ ประการ ทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม  โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษานั้น
ได้มีการเปิดเสรีทางการศึกษาให้ผู้เรียนในกลุ่มประเทศสมาชิกเดินทางเข้ามาศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ  
ในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะที่คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาเกาหลี ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน และในปัจจุบันนี้ได้มี
นักศึกษาชาวต่างประเทศโดยเฉพาะจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้ามาศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ  
ทั้งในรูปแบบของหลักสูตรระยะสั้นหลักสูตรระดับปริญญาตรีและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
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เป็นจ านวนมาก ซึ่งสืบเนื่องจากนโยบายทางด้านต่างประเทศของจีนคือ One Belt One Road  
ที่รัฐบาลจีนมีวัตถุประสงค์เพ่ือรื้อฟ้ืนเส้นทางสายไหมในอดีต ซึ่งเชื่อมโยงทวีปเอเชีย ยุโรป  
และแอฟริกาเส้นทางสายไหมประกอบด้วย ๒ เส้นทาง คือ เส้นทางทะเล (the Maritime silk road) 
และเส้นทางบก (the Silk Road Economic Belt) รัฐบาลปักกิ่งได้ขับเคลื่อนความริเริ่มนี้ผ่าน  
๓ แผนงาน คือ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมโยงระหว่างประเทศ การจัดสรรแหล่งเงินทุน 
โดยเฉพาะการจัดตั้งธนาคารเพ่ือการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานแห่งเอเชีย และกองทุนเส้นทาง  
สายไหม และการสร้างความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
  

๒. การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ 
 กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้แนวคิด “ประเทศไทย ๔.๐”  เป็นอีกนโยบายหนึ่ง
ที่ได้วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่
มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้าง
เศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  เป็นการผนึก
ก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” ที่ผนึกก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ  
การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 
 จากสถานการณ์การเพ่ิมของประชากรของประเทศไทยในปัจจุบันนี้พบว่า ประชากรไทย
ยังคงเพ่ิมขึ้นต่อไปในอนาคต แต่เป็นการเพ่ิมที่ช้าลง ในแต่ละปีอัตราการเพ่ิมของประชากรค่อย ๆ 
ลดลง จนอาจเข้าสู่สภาวะอัตราการเกิดจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอัตราการตาย และเป็นไปได้ว่า
อัตราเพ่ิมประชากรจะติดลบ คือ ต่ ากว่าศูนย์บ้างเล็กน้อย ท าให้จ านวนประชากรแต่ละปีลดลง
ปรากฏการณ์นี้อาจส่งผลกระทบต่อแวดวงการศึกษาในระดับต่าง ๆ บ้างพอสมควร นั่นคือ จะมีผู้เรียน
เข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับต่าง ๆ ลดลง 
 แต่เนื่องจากจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในหลาย ๆ ด้าน และเป็นจังหวัดที่จัดอยู่
ในประเภทเขตเศรษฐกิจพิเศษอันเนื่องมาจากมีพ้ืนที่ติดต่อกับต่างประเทศหลายประเทศ เช่น  พม่า 
ลาว และสามารถเป็นเส้นทางผ่านไปถึงจีนและเวียดนามได้ อีกทั้งเป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทาง
กลุ่มชาติพันธุ์และหลากหลายทางด้านประชากรแรงงาน กล่าวคือมีแรงงานข้ามชาติอาศัยอยู่เป็น
จ านวนมาก ท าให้รัฐบาลมองเห็นความส าคัญและได้ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการใช้ศักยภาพ
ในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์ เช่น ได้ก าหนดให้เชียงรายเป็นจังหวัดที่มีระบบเศษฐกิจแบบพิเศษในระยะ 
ที ่๒ ครอบคลุมอีก ๔ จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี หนองคาย นครพนม และนราธิวาส ถือเป็นการขยาย
การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านต่อไป  

นอกจากนั้นยังก าหนดให้เชียงรายเป็นจังหวัดรองรับคนในวัยผู้สูงอายุ โดยให้กรมธนารักษ์
เปิดประมูลโครงการบ้านพักคนชรา จังหวัดเชียงราย ตอนนี้มีเอกชนทั้งไทยและญี่ปุ่น จะเข้ามา 
ยื่นซองประกวดราคาแล้ว ท าให้เป็นโอกาสที่ดีส าหรับคณะมนุษยศาสตร์ในการที่จะสร้างสรรค์
หลักสูตรให้เหมาะสมตามความต้องการของกลุ่มชาวต่างชาติและสังคมผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในจังหวัด
เชียงรายต่อไป  
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๓. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

 ปัจจุบันรัฐบาลได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒ บนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ และ
เป้ าหมายการพัฒ นาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้ งการปรับ
โครงสร้างประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ  

นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับ
กลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง  
เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์
ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน” 

ส าหรับจังหวัดเชียงรายนั้นได้ก าหนดแผนพัฒนาจังหวัดเชียงรายโดยมีวิสัยทัศน์ว่าเป็น 
เมืองแห่งการค้า การลงทุน การเกษตร และการท่องเที่ยว รุ่งเรืองด้วยวัฒนธรรมล้านนา ประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุข โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างการเจริญ เติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน บริการโลจิสติกส์ การเกษตร การท่องเที่ยวและ
วัฒนธรรม เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด กลุ่มอาเซียน + ๖ และ GMS นอกจากนั้นแล้วยังมุ่งพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางหลักในการสร้างภูมิคุ้มกันในการสร้างคน สังคมที่มีคุณภาพ มุ่งสร้างสมดุลของระบบนิเวศ
และการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ เพ่ือให้ประชาชนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีคุณภาพ และเสริมสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพ้ืนที่ปกติและแนวชายแดน  ยุทธศาสตร์พัฒนา
และส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดเชียงราย 

ส่วนวิสัยทัศน์ด้านการท่องเที่ยวนั้นจะมุ่งเน้นให้เชียงรายเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ล้านนา (Chiang Rai Capital of Lanna) โดยมีพันธกิจในการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
บุคลากร การคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวซึ่งเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของจังหวัดให้มี
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าการท่องเที่ยว เน้นมาตรฐาน และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
แบบครบวงจร โดยสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการและ
องค์กรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติให้บรรลุผล 

จะเห็นได้ว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
ระดับชาติและระดับจังหวัดที่แสดงมาข้างต้นนั้นมีความเกี่ยวข้องกับคณะมนุษยศาสตร์ในหลาย ๆ มิติ 
ทั้งนี้  เนื่องจากเป็นคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านศาสตร์ทางภาษา โดยเฉพาะภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษเกาหลี ซ่ึงภาษาเหล่านี้นี่ เองที่จะเป็นเครื่องมือในการ
ติดต่อสื่อสารส าหรับน าไปขับเคลื่อนและพัฒนาประชากรและสังคมประเทศชาติต่อไป 
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๔. ศักยภาพของของหน่วยงาน ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

๔.๑ จ านวนนักศึกษา และผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ คณะมนุษยศาสตร์มีจ านวนนักศึกษารวมและผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งสิ้น ดังนี้ 

หลักสูตร จ านวน
นักศึกษารวม 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (แขนงวิชาภาษาศาสตร์) 

 
๓๔๒ 

 
๔๙ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (แขนงวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะกิจ) 

๓๖๔ ๔๘ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

๒๗๖ ๖๙ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทย 

๓๒๖ ๕๘ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

๗๗ ๒๒ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีน 

๖๒๑ ๗๐ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

๑๘๙ ๕๙ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ 

๔๒ - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาเกาหลี 

๕๓ - 

ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

 
๘ 

 
๓ 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา การสอนภาษาไทย 

๒๒ ๑ 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ 

๒๐ ๕ 

 รวมทั้งสิ้น ๒,๓๔๐ ๓๘๔ 
 
 



๗๗ 

 

นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาตามความร่วมมือ (MOU) ในปีการศึกษา ๒๕๕๙  
ดังนี้ 

หลักสูตร/วุฒิบัตร จ านวน
นักศึกษา 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย  
(๔ ปี ๒+๒) 
Yuxi Normal University 

 
 

๗๘ 

 
 

๓๗ 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษศึกษา  
(English Studies) (๔ ปี ๒+๒) 
Pu’er Normal University 

 
 

๑๐๒ 

 
 

๕๘ 
วุฒิบัตรภาษาไทยเพื่อการศึกษา 
- Chuxiong Normal University  

 
๓๒ 

 
๓๒ 

- Pu’er Normal University+Walk In  ๒๕ ๒๕ 
- Yunan Land Resource Vacational College  

+ Walk In  
๑๗ ๑๗ 

- Yunan Jiaotong Colege  ๒๒ ๒๒ 
International Intership Program (IIP) 
- Pu’er Normal University 

 
๙๗ 

 
๙๗ 

- Chuxiong Normal University  ๒๒ ๒๒ 
รวมทั้งสิ้น ๓๙๕ ๓๑๐ 

 
๔.๒ หลักสูตร 

   ในปีการศึกษา ๒๕60 คณะมนุษยศาสตร์ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ระดับปริญญาตรี จ านวน ๙ หลักสูตร และปริญญาโท ๓ หลักสูตร ดังนี้ 

ระดับหลักสูตร ชื่อหลักสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (แขนงวิชาภาษาศาสตร์) 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (แขนงวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะกิจ) 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาไทย 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
 



๗๘ 

 

ระดับหลักสูตร ชื่อหลักสูตร 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาจีน 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) (หลักสูตร ๔ ปี) 

สาขาวิชาภาษาเกาหลี 
หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 

สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา การสอนภาษาไทย 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร ๒ ปี) 
สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ 

 
  

๔.๓ งบประมาณ 
  คณะมนุษยศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ เป็นเงิน
ทั้งสิ้น ๔๒,๘๐๗,๕๐๐  บาท  เป็นงบประมาณแผ่นดิน ๓๖,๒๑๕,๒๐๐ บาท และเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ๖,๕๙๒,๓๐๐ บาท  โดยจ าแนกเป็นงบบุคลากร ๖,๕๒๘,๕๐๐ บาท  งบด าเนินงาน 
๗,๕๒๙,๙๐๐ บาท  งบเงินอุดหนุน ๒๗,๐๑๘,๑๐๐ บาท และงบรายจ่ายอ่ืน ๑,๗๓๑,๐๐๐ บาท  
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวที่ได้รับการจัดสรรมานั้น คณะมนุษยศาสตร์ได้ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
และพันธกิจของคณะและของมหาวิทยาลัยได้อย่างครบถ้วน และสามารถขับเคลื่อนการท างาน  
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดการด าเนินงานได้อย่างครบถ้วน 
 

๔.๔ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
   คณะมนุษยศาสตร์ได้มีการจัดการทรัพยากรบุคคลของคณะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งใน 
ปีการศึกษา ๒๕60 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานสายผู้บริหาร จ านวน ๘ คน  สายวิชาการ ๖8 คน และ
สายสนับสนุนวิชาการ ๙ คน  รวมทั้งสิ้น ๘5 คน  

บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ๗๕ คน  
ข้าราชการพลเรือน ๘ คน และพนักงานราชการ ๑ คน   มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทเป็นส่วนใหญ่ ๖1 
คน  ปริญญาตรี ๑๓ คน ปริญญาเอก ๑๐ คน และต่ ากว่าปริญญาตรี ๑ คน ซึ่งเป็นบุคลากรสาย
สนับสนุน 
   บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 
๖๘ คน มีต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ 5 คน และศาสตราจารย์ 3 คน 



๗๙ 

 

  คณะมนุษยศาสตร์ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรทุกสายงาน ซึ่งเป็นฟันเฟือง
ที่จะช่วยขับเคลื่อนภารกิจของคณะให้ด าเนินไปอย่างบรรลุผลและต่อเนื่อง โดยคณะได้มีการสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  และส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า
ผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของตนเองและส่วนรวมได้อย่างช านาญและเป็นที่ประจักของสาธารณชนต่อไป 
 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาหน่วยงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. จุดแข็ง 
1) ผู้เรียนมีความนิยมในการเลือกเรียนสูง 
2) หลักสูตรมีความทันสมัย 
3) ผ่านเกณฑ์มาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4) มีความหลากหลาย 
5) มีความร่วมมือกับต่างประเทศ 
6) มีมาตรฐานการสอบวัดระดับความรู้ก่อนส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรทุก

หลักสูตร 
7) นักศึกษามีพ้ืนฐานทางภาษาท่ีดี(ภาษาจีน) 

2. จุดอ่อน 
1) ไม่มีความเฉพาะทาง,ไม่ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
2) อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
3) อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในการศึกษาต่อน้อย 
4) อาจารย์ชาวต่างประเทศมีจ านวนน้อยและระยะเวลาการปฏิบัติงานอยู่

ในช่วงระยะสั้น 
5) จ านวนสัดส่วนของนักศึกษาต่อห้องมีจ านวนมากส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ผลิตบัณฑิต 
6) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและการใช้ภาษไทยของนักศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า 

3. โอกาส 
1) อยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่ดี 
2) มีแหล่งทุนจากต่างประเทศ 
3) ไดร้ับทุนสนับสนุนจากต่างประเทศ 
4) มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจเล็งเห็นศักยภาพและให้ความ

สนใจท าความร่วมมือทางวิชาการ 
5) มีการแลกเปลี่ยนทางวิชาการส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของคณะ

มนุษยศาสตร์ 



๘๐ 

 

4. อุปสรรค 
1) ไม่มีโอกาสในการคัดสรรนักศึกษาแรกเข้า 
2) ระบบประกันคุณภาพไม่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 
3) การประกันคุณภาพเป็นอุปสรรค์ต่อการพัฒนาสูง 

5.แนวทางแก้ไข 
1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนการสอนกับการ

ท างาน WIL 
2) จัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาและความเชี่ยวชาญทางภาษา

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
4) พัฒนาและเสริมสร้างสมมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา 
5) พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและทักษะ

สังคมให้นักศึกษา 
6) พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและสืบค้น

และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
7) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1. จุดแข็ง 
1) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการให้การบริการทางวิชาการ 
2) มีการท างานบริการวิชาการเชิงรุกตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
3) มีความร่วมมือทางการบริการวิชาการท้ังภายในและภายนอก 
4) มีความร่วมมือต่อชุมชนอย่างต่อเนื่องและชัดเจน 

2. จุดอ่อน 
1) ไม่มีหลักสูตรส าหรับรองรับการอบรมให้แก่บุคลากรภายนอก ชุมชน และ

ท้องถิ่น 
2) ไม่สามารถน าไปบูรณาการกับการวิจัย 
3) ขาดความหลากหลายในการบริการทางภาษา 

3. โอกาส  
1) มีบุคลากรและวิทยากรที่สามารถตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน 
2) ได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภายนอกด้านวิชาการ 

4. อุปสรรค 
1) ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมคาบเกี่ยวกับช่วงเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

 



๘๑ 

 

5. แนวทางแก้ไข 
1) น าผลการบริการวิชาการไปบูรณาการกับงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

1. จุดแข็ง 
1) มหาวิทยาลัยและคณะฯ ให้การสนับสนุนงบประมาณในการท าผลงานทาง

วิชาการและงานวิจัย 
2. จุดอ่อน 

1) ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ไม่สอดคล้องกับอุปสรรคต่อการท าผลงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

2) ภาระงานด้านการสอนและภาระงานอื่นๆ ของอาจารย์มีจ านวนมาก ส่งผล
กระทบต่อการท าผลงานทางวิชาการวิจัย 

3) ความลุ่มลึก ในกระบวนการท าวิจัยของอาจารย์มีน้อย 
4) ขาดแรงจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการวิจัย 

3. โอกาส 
1) มีพ้ืนที่เป้าหมายที่เหมาะส าหรับการท างานวิจัย 

4. อุปสรรค 
1) ขาดผู้เชี่ยวชาญในการแนะน าชี้แนวทางในการท าผลงานทางวิชารและ

งานวิจัย 
2) งานวิจัยด้านภาษาไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของแหล่ง

ทุน 
5. แนวทางแก้ไข 

1) จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 
2) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ในการพัฒนาโครงร่าง

งานวิจัย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติทุกปีงบประมาณ 
3) จัดสรรทุนวิจัยในระดับคณะเพ่ือให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม

เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
4) จัดสรรงบประมาณให้บุคลากรของมนุษยศาสตร์เข้าร่วมน าเสนอของผลงาน

ทางวิชาการ (วิจัยและบทความทางวิชาการ) ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1. จุดแข็ง 
1) บุคลากคณะมนุษยศาสตร์ได้รับการพัฒนาด้านการอบรมพัฒนาศักยภาพ

อย่างต่อเนื่อง 
2) คณะมนุษยศาสตร์ให้การสนับสนุนบุคลากรได้เพ่ิมวุฒิการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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3) มีบุคลากรที่มีความสามารถและพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังบุคลากร
รุ่นต่อไป 

2. จุดอ่อน 
1) บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์มีภาระงานสอนมากทั้งในรายวิชาเอกและ

วิชาพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
2) สัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา/เจ้าหน้าที่ ไม่สมดุลกัน 

3. โอกาส  
1) บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์สามารถขอทุนสนับสนุนในการเพ่ิมวุฒิการศึกษา

จากมหาวิทยาลัย 
2) มีหน่วยงานภายนอกที่จัดกิจกรรมที่ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่

หลากหลาย 
4. อุปสรรค 

- 
5.แนวทางแก้ไข 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างแรงกระตุ้นและก าลังใจในการท าผลงาน 

2) วางแผนและผลักดันการเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษาให้มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. จุดแข็ง 
1) มียุทธศาสตร์ทีต่อบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2) มีการด าเนินการด้วยระบบ PDCA 
3) มีความหลากหลายด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

2. จุดอ่อน 
1) ไม่มีฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรมเชิงลึก 

3. โอกาส  
1) มีพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการท างาน 
2) นักศึกษาให้ความส าคัญต่อประเพณีและวัฒนธรรม 
3) มีเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกับการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ 
5) การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับประเพณีของต่างประเทศนอกห้องเรียน 
6) ได้รับการสนับสนุนจากผู้รู้และปราชญ์ท้องถิ่น 

4. อุปสรรค 
1) ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมคาบเกี่ยวกับช่วงเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
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5.แนวทางแก้ไข 
1) มีการรวมกิจกรรมแบบบูรณาการระหว่างโปรแกรมวิชาและคณะ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการองค์กร 

1. จุดแข็ง 
4) บุคลากรให้ความร่วมมือในการตอบสนองต่อนโยบายของคณะตลอดจน

มหาวิทยาลัยได้ 
5) บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร 
6) บุคลากรมีความสามัคคีในองค์กร 
7) บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์เป็นบุคลากรมวีัยวุฒิที่ใกล้เคียงกันท าให้ไม่เกิด

ช่องว่างในการท างาน 
8) ผู้บริหารยึดผลประโยชน์ของหน่วยงานเป็นหลัก 
9) มีอัตลักษณ์ทางวิชาการท่ีไม่ซับซ้อนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จุดอ่อน 

3) จ านวนกิจกรรมที่ได้รับผิดชอบไม่สัมพันธ์กับจ านวนบุคลากร 
4) สัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา/เจ้าหน้าที่ ไม่สมดุลกัน 
5) ขอบเขตและขอบข่ายในการท างานกว้างเกินไป 
6) ขาดสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริหารงานและเครือข่ายอินเตอร์เนตไม่ดี 
7) โครงสร้างอาคารเก่ามีอายุการใช้งานมากไม่สามารถปรับปรุงและต่อเติมได้ 

3. โอกาส  
3) คณะมนุษยศาสตร์อยู่ในจุดที่เป็นต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
4) มีชื่อเสียงและได้รับความสนใจจากหน่วยงานการศึกษาภายนอก รวมถึง

หน่วยงานจากต่างประเทศเข้ามาศึกษาดูงาน เปิดโอกาสได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

5) มีบุคลากรที่มีความสามารถและพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังบุคลากร
รุ่นต่อไป 

4. อุปสรรค 
1) สิ่งสนับสนุนแนวทางการท างานยังไม่ครอบคลุมและเอ้ือต่อการท างาน 

5.แนวทางแก้ไข 
3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศคณะฯ(ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร) 
4) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานด้านต่างๆ 
5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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บทที่ ๕ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 

 
คณะมนุษยศาสตร์ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔) และกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี โดยหน่วยงานได้ก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์: “เชี่ยวชาญภาษา  เชิดชูภูมิปัญญา  น าพาท้องถิ่นสู่สากล” 
 
พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒. เสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลให้แก่ท้องถิ่น 
๓. ผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง 

ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 
๔. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๕. ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     ๖. พัฒนาระบบการให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้  
หลักธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒. เพ่ือเสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลให้แก่ท้องถิ่น 
๓. เพ่ือผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 
๔. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๕. เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     ๖. เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
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อัตลักษณ์บัณฑิต: เชี่ยวชาญภาษา  มีทักษะชีวิตและทักษะสังคม 
 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
  ๑. บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์มีทักษะภาษาเฉพาะศาสตร์และทักษะอาชีพตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
 ๒. บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์มีทักษะภาษาอังกฤษและมีทักษะภาษาไทยตามมาตรฐาน 
พร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์มีทักษะชีวิต  ทักษะสังคม และสมรรถนะสากล 
๔. บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา 

 
เอกลักษณ์หน่วยงาน: องค์กรแห่งการเรียนรู้ภาษา วัฒนธรรมและความเป็นนานาชาติ 

 
เป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๑. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. ประชาชนในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล 
๓. มีงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง 

ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 
๔. บุคลากรมศีักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
๕. ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู

     ๖. มีระบบการให้บริการทีม่ีประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ 
     บัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  พัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากร 
                                สูค่วามเป็นมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ :  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ :  บริหารจัดการองค์กร 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

 
ค่าเป้าหมาย 

(เมื่อสิ้นสุดแผน) 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพและ
ศักยภาพตาม
มาตรฐานสากลพร้อม
ท างานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.๑ หลักสูตรที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

๑.๒ บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาไทยของมหาวิทยาลัย
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐  

๑.๓ บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐  

๑.๔ ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ 
และผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับ ๓.๕๑ 

๑ .๕  ก า ร มี ง า น ท า ข อ งบั ณ ฑิ ต ที่ ต อ บ
แบบสอบถาม 

ร้อยละ ๘๐ 

๒. ประชาชนในท้องถิ่น
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและ
สมรรถนะสากล 
 
 

๒.๑ โครงการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับและ
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะ
สากลให้กับท้องถิ่น 

๕ โครงการ/ป ี

๒.๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาต่างประเทศ
และสมรรถนะสากลของผู้เข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ ๖๐ 

๒.๓ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะ
สากล  

ระดับ ๓.๕ 

๓. มีงานวิจัยที่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนางานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น และประเทศ 

๓.๑ งานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 

๑ เรื่อง/ปี 

๓.๒ ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

๑ เรื่อง/ปี 

๔. บุคลากรมีศักยภาพและ
ทักษะการปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 
 

๔.๑ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ร้อยละ ๘๐ 

๔.๒ อาจารย์ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ ๒๐ 
๔.๓ บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้า 
ในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
 
 

ร้อยละ ๑๐ 



๘๗ 

 

เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
 

ค่าเป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุดแผน) 

๕. ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับ 
การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

๕ .๑  กิ จกรรม เพ่ื อการอนุ รักษ์  เผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕ โครงการ/ป ี

๕.๒ กิจกรรมเผยแพร่ ประเพณีศิลปวัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕ กิจกรรม/ปี 

๕.๓ กิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกทาง
ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษาและบุคลากร
ของคณะฯ ทุกปีการศึกษาปลูกฝังความรัก 
ความผูกพัน และความภาคภูมิใจใน 
ความเป็นไทย 

๕ กิจกรรม/ปี 

๕.๔ นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

รอ้ยละ ๘๐ 

๖. คณะมนุษยศาสตร์ 
มีระบบการให้บริการ 
ที่มีประสิทธิภาพและ
บริหารงานภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 
 

๖.๑ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการฝ่ายงาน
ด้านต่างๆ ของคณะมนุษยศาสตร์ 

ระดับ ๓.๕๑ 

๖.๒ ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อผลการ
ด าเนินงานของผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์ใน
แตล่ะปีการศึกษา 

ระดับ ๓.๕๑ 

๖.๓ ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ 

ระดับ ๓.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ  
ตามเป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิต 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๑ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตาม
มาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าหมายหลักที่ ๑ : บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์เป็นบัณฑิตคุณภาพ
และศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพ
ตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. หลักสูตรได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๒. บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้านภาษาอังกฤษและภาษาไทย
ของมหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จการศึกษา 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓. บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของมหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จการศึกษา 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๔. ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ระดับ
๓.๕๑ 

ระดับ
๓.๕๑ 

ระดับ
๓.๕๑ 

ระดับ
๓.๕๑ 

ระดับ
๓.๕๑ 

 

๕. การมีงานท าของบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ รอ้ยละ 
๘๐ 

 
 

 



๘๙ 

 

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. ปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการหลักสูตรที่
เปิดสอนทุกระดับ 

๑.๑ มีฐานข้อมูลหลักเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

๒. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชา
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการเพื่อรองรับ 
การพัฒนาประเทศ 

๒.๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  
๒.๒ ก าหนดให้มีเกณฑ์มาตรฐานทางภาษา (Language Proficiency 
Test)  
๒.๓ พัฒนาทักษะความเป็นเลิศให้แก่นักศึกษา 

๓. พัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตให้มีสมรรถนะ
ส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
และสมรรถนะสากล 

๓.๑ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
๓.๒ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรยีน 
การสอนกับการท างาน (WIL) 
๓.๓ สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะและความสามารถพิเศษ
ให้มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
๓.๔ ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาเพ่ือแนะน านักศึกษาทั้งในด้านวิชาการ
และทักษะการใช้ชีวิต 
๓.๕ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา 
๓.๖ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
และทักษะสังคมให้นักศึกษา 
๓.๗ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
และสืบค้นและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๘ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

๔. เสริมสร้างคุณลักษณะ
การเป็นคนดี คนเก่งและ
ส่งเสริมนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษในการ
สร้างชื่อเสียงให้แก่คณะ
และมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๔.๑ พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของคนดี คนเก่ง รับผิดชอบและ
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

๔.๒ สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทั้งใน
ลักษณะบุคคลและกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 



๙๐ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
๕. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๕.๑ ปรับปรุงและพัฒนาอาคารและสถานที่ห้องเรียนที่มีมาตรฐาน  
จูงใจและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนของนักศึกษาและ
อาจารย์ 
๕.๒ บูรณาการการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานในลักษณะห้องปฏิบัติการ 

๖. การรักษาฐานนักศึกษา
และการเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา 

๖.๑ ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา 
๖.๒ เพ่ิมจ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติ 
๖.๓ เชิดชูเกียรติแก่นักศึกษาที่สร้างชื่อเสียงให้แก่คณะ 
๖.๔ สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทั้งใน
ลักษณะบุคคลและกลุ่มเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

๗. พัฒนาระบบและกลไก
เกี่ยวกับระบบข้อมูล
ข่าวสารของนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

๗.๑ พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารข้อมูลนักศึกษาและฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๒ : เสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล
ให้แก่ท้องถิ่น 
เป้าหมายหลักท่ี ๒ : ประชาชนในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล 

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ประชาชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและ
สมรรถนะสากล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. โครงการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับและพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลให้กับท้องถิ่น 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
๕

โครงการ/ปี 
๕
โครงการ/ปี 

๕
โครงการ/ปี 

๕
โครงการ/ปี 

๕
โครงการ/
ปี 

๒. ผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ 

๖๐ 

๓. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕ ระดับ ๓.๕ ระดับ ๓.๕ ระดับ ๓.๕ ระดับ 

๓.๕ 
 

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. บริการวิชาการเชิงรุก
เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่น  

๑.๑ จัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานทางภาษาและการแปลเพ่ือให้ 
การบริการท้องถิ่น 
๑.๒ ส ารวจและจัดอบรมภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
๑.๓ บูรณาการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 
 

๒. ขยายเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 



๙๒ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๓ : ผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
และประเทศ 
เป้าหมายหลักท่ี ๓ : มีงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
 

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์พัฒนางานวิจัยที่เป็น
นวัตกรรมสามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับท้องถิ่นและ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. งานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
๑ เรื่อง/ปี ๑ เรื่อง/ปี ๑ เรื่อง/ปี ๑ เรื่อง/ปี ๑ เรื่อง/ปี 

 
๒. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 

๘๐ 
ร้อยละ 

๘๐ 
 
 

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรคณะ
มนุษยศาสตร์พัฒนา
งานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม
สามารถถ่ายทอดและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ประเทศและท้องถิ่น 

๑.๑ จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์  
ในการพัฒนาโครงร่างงานวิจัย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติ 
ทุกปีงบประมาณ 
๑.๒ จัดสรรทุนวิจัยในระดับคณะเพ่ือให้บุคลากรผลิตงานวิจัยที่ เป็น
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ  

๒. สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยของบุคลากร 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๑ จัดสรรงบประมาณให้บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์เข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการ (วิจัยและบทความวิชาการ) ระดับชาติ
และนานาชาติ 
 



๙๓ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
 ๒.๒ พัฒนาวารสารวิชาการ “วารสารฟ้าเหนือ” ของคณะฯ ให้เข้า 

สู่ฐานข้อมูลดับชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI)  
๒.๓ จัดท าฐานข้อมูลการวิจัยด้านภาษาและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
นานาชาติเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

๓. สร้างเครือข่ายการวิจัย
ทั้งภายในระดับประเทศ
และนานาชาติ 

๓.๑ สร้างเครือข่ายวิจัยกบัท้องถิ่น เพ่ือผลิตงานวิจัยหรือนวัตกรรมรับ
ใช้สังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๔ : พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพและและทักษะการปฏิบัติ
ของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
เป้าหมายหลักท่ี ๔ : บุคลากรมีศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

อาจารย์และบุคลากรได้รับการอบรมศักยภาพและความเข้มแข็งของสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ
๑๐๐ 

ร้อยละ
๑๐๐ 

ร้อยละ
๑๐๐ 

ร้อยละ
๑๐๐ 

ร้อยละ
๑๐๐ 

๒. อาจารย์ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ๒๐ ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ 

๒๐ 

๓. บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ 

๑๐ 
 

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. พัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างมืออาชีพ 

๑.๑ สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการหรือ
วิชาชีพที่สูงขึ้น 
๑.๒ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น 
๑.๓ สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรในการเข้าร่วมการประชุมสัมมนา
ระดับชาติและนานาชาติ 

๒. ส่งเสริมสวัสดิการและ
การสร้างขวัญก าลังใจ 

๒.๑ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.๒ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้สร้างขวัญก าลังใจ
และแรงบันดาลใจแก่บุคลากร 
๒.๓ ประกาศเกียรติคุณและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่นในด้าน 
ต่าง ๆ  

 
 
 



๙๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๕ : ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
เป้าหมายหลักท่ี ๕ : ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
เผยแพร่สู่สากล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
๕ 

กิจกรรม/ปี 
๕ 

กิจกรรม/ปี 
๕ 

กิจกรรม/ปี 
๕ 

กิจกรรม/ปี 
๕

กิจกรรม/
ปี 

 
 

๒. ผลการรวบรวมงานวิจัย งานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
๑ ชุด/ปี ๑ ชุด/ปี ๑ ชุด/ปี ๑ ชุด/ปี ๑ ชุด/ปี 

 
๓. ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 

๘๐ 
 
 
 
 

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน
และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

๑.๑ วางแผน พัฒนา ติดตามประเมินผลระบบและกลไก 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
๑.๓ ยกย่องและเชิดชูปราชญ์พ้ืนบ้าน ผู้รู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการมอบรางวัลเกียรติคุณในวันมนุษยศาสตร์ 
๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีงานวิจัยที่ส่งเสริมและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 



๙๖ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
 ๑.๕ จัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ความรัก ความผูกพัน และ 

ความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์ 
๑.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมนานาชาติ 
๑.๗ ส่งเสริมการแต่งกายท่ีสะท้อนความเป็นล้านนา 

๒. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สู่สาธารณชนและสากล 

๒.๑ ส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 



ห น้ า  | ๙๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการองค์กร 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ ๖ : พัฒนาระบบการให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพและบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมายหลักท่ี ๖ : มีระบบการให้บริการทีม่ีประสิทธิภาพและ 
มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

มีระบบการให้บริการทีม่ีประสิทธิภาพและมีการบริหารงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

๑. ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านต่าง ๆ ของคณะ  
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 
๘๐ 

 

๒. ผลการประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารคณะฯ ทุกปี
การศึกษา  

ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 

๘๐ 
 

๒. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาคณะมนุษยศาสตร์  
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ระดับ 
๓.๕๑ 

ระดับ 
๓.๕๑ 

ระดับ 
๓.๕๑ 

ระดับ 
๓.๕๑ 

ระดับ 
๓.๕๑ 

  

 
กลยุทธ์ มาตรการ 

๑. พัฒนาระบบการ
ให้บริการของคณะ
มนุษยศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศของคณะให้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ และการบริการที่มีประสิทธิภาพ 
๑.๒ พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ของคณะให้ทันสมัยและมีหลายภาษา 
๑.๓ สนับสนุนการบริหารงานคณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๒. ส่งเสริมการบริหารงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

๒.๑ ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
๒.๒ จัดองค์กรในลักษณะบูรณาการ และสามารถตรวจสอบ 

การบริหารงานได้ตลอดเวลา 

๓. พัฒนาระบบงาน
ประกันคุณภาพคณะ
มนษุยศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓.๑ สร้างระบบ กลไกการประกันคุณภาพคณะมนุษยศาสตร์  
ในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 
ในแต่ละปีการศึกษา 
 



๙๘ 

 

บทที่ ๖ 
แผนปฏิบัติการตามเป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 
เป้าหมายหลักท่ี ๑ : บัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานสากลพร้อมท างานในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. หลักสูตรที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
๒. บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้านภาษาอังกฤษและภาษาไทย
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีคณะฯก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. บัณฑิตผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของมหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔. ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต ระดับคะแนน ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ 
๕. การมีงานท าของบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 



๙๙ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑. ปรับปรุงและ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ 
การบริหารและ 
การจัดการ
หลักสตูรที่เปดิสอน
ทุกระดับ 

๑. มีฐานข้อมลู
หลักสตูรตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
วิลาการวิชาชีพ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๙๐ 
 

๑.๑ รวบรวม 
ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลหลักสูตรทุก
หลักสตูรและทุก
ระดับใหส้อดคล้อง
กับเกณฑม์าตรฐาน 

๑. โครงการรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลหลักสูตร 

        

   ๑.๑) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อ
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
หลักสตูรที่เปดิสอน 

     SI๑ S๑.๑ P
๑.๑.๑ 



๑๐๐ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๒. ผลิตบณัฑิตใน
สาขาวิชาที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศ 

๑. หลักสูตรไดร้ับ
การรับรอง
มาตรฐานวิชาการ
และวิชาชีพ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๒.๑ ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสตูรให้
ให้มีมาตรฐาน
วิชาการและ
วิชาชีพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
(ก าหนดให้มีเกณฑ์
มาตรฐานทาง
ภาษา (Language 

๑) โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ
และเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ 

        

๑.๑) กิจกรรมปรับปรุงหลักสตูร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาภาษาไทย 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

๑.๒) กิจกรรมปรับปรุงหลักสตูร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ ภาษาจีน 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

๑.๓) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ ภาษาญี่ปุ่น 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

Proficiency 
Test)) 

๑.๔) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร ศิลป- 
ศาสตรบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

  ๑.๕) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ ภาษาจีนเพื่อการค้า
ระหว่างประเทศ 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

  ๑.๖) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ ภาษาเกาหล ี

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

   ๑.๗) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการสอน
ภาษาไทย 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 



๑๐๑ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   1.8) กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปะศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 

     SI๑ S๑.๒ P
๑.๒.๑ 

  2.2 พัฒนาทักษะ
เพื่อความเป็นเลิศ
ให้แก่นักศึกษา 

๑) โครงการพัฒนาความเป็นเลิศให้แก่
นักศึกษา 

        

      ๑.๑) กิจกรรมอบรมปฐมนิเทศและ
เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม ่

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

       ๑.๒) กิจกรรมอบรมปรับพื้น
ฐานความรู้ให้นักศึกษาใหม่  

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๑.๓) กิจกรรมอบรมพัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมตาม
ศาสตร์สาขาวิชาที่เรียนให้แก่นักศกึษา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๑.๔) กิจกรรมอบรมเสรมิทักษะความรู้
ตามสาขาวิชาที่เรียนให้แก่นักศึกษา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๑.๕) กิจกรรมอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ใหแ้ก่
นักศึกษา 

 
 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 



๑๐๒ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   ๑.๖) กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะทาง
ร่างกาย ความสามัคคี และสุขภาวะ 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

   ๑.๗) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และชาวต่างชาต ิ

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

      ๑.๘) กิจกรรมอบรมคา่ยภาษาอังกฤษ
และภาษานานาชาติสู่การเรียนรู้ เข้าใจ 
พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อยกระดับ
ศักยภาพนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์สู่
สังคมในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

      ๑.๙) กิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้น านักศึกษาและศึกษาดูงานดา้นกิจการ
นักศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

   ๑.๑๐)กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
งานกิจการนักศึกษากับงานประกนั
คุณภาพสู่ความร่วมมือและสร้างเครือข่าย
ระหว่างผู้น านักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และระหว่างคณะ/ส านักวิชา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 



๑๐๓ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   ๑.๑๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้น าสโมสรนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรร์ุ่น
ใหม(่staff training) 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๑.๑2) กิจกรรมอบรมการสอบ 
วัดระดบัความสามารถทางภาษาในแต่ละ
ระดับทุกหลักสตูร ของโปรแกรมวชิา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๑.๑3) กิจกรรมวันภาษาและ
วัฒนธรรมตามภาษาของโปรแกรมวิชา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

๓. พัฒนา
คุณลักษณะบณัฑติ
ให้มีสมรรถนะ
ส าหรับศตวรรษที่ 
๒๑ และสมรรถนะ
สากล 

๑. สนับสนุน 
การจัดการเรียนการ
สอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐ 

๓.๑ สนับสนุน 
การจัดการเรยีน
การสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการการจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา 

        

๑.๑) กิจกรรมสนับสนุนการจดั 
การเรยีนการสอนระดับอุดมศึกษา 

     SI๑ S๑.4 P ๑.
4.๑ 

๓.๒ สนับสนุน 
การจัดการเรยีน
การสอนแบบ
บูรณาการการเรียน 
การสอนกับ 
การท างาน (WIL) 

๒)โครงการเตรียมความพร้อมก่อนฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพ 

        

 ๒.๑) กิจกรรมเตรยีมความพร้อม 
ก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา 

     SI๑ S๑.4 P ๑.
4.๓ 

 ๒.๒) กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและ
การท างานเบื้องต้นก่อนฝึกประสบการณ์
นักศึกษา 

     SI๑ S๑.4 P ๑.
4.๓ 



๑๐๔ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ 

 ๓) โครงการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกบัการท างานในสาขาอาชีพ
ต่าง ๆ (WIL) 

        

   ๓.๑) กิจกรรมบรูณาการการเรียน 
การสอนกับการท างานของหลักสตูร 
ในคณะมนุษยศาสตร์ (ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ) 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

   ๔)โครงการปจัฉิมนิเทศนักศึกษา 
หลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

        

   ๒.๑) กิจกรรมปจัฉิมนิเทศนักศึกษา
หลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพทุกหลักสูตร
ของโปรแกรมวิชา 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

  ๓.๓ สนับสนุนและ
ส่งเสริมนักศึกษาให ้
มีทักษะและความ 
สามารถพิเศษให้มี
โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

๑) โครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
วิชาการและวิชาชีพนักศึกษา 

        

      ๑.๑) กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ
ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทัษะส าหรับการ
ท างานในศตวรรษท่ี 21 (เพิ่มใหม)่ 

- -    SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๓ 



๑๐๕ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

       1.2) กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ
ภาษากับธุรกิจออนไลน์ (เพิ่มใหม่) 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๓ 

  ๓.๔ ให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษาเพื่อ
แนะน านักศึกษาทั้ง
ในด้านวิชาการและ
การใช้ชีวิต 

๑) โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา ทั้งด้านวิชาการและทกัษะการ
ใช้ชีวิต 

        

  ๑.๑) กิจกรรมจดับริการให้ค าปรึกษา
และแนะแนวทางการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๔ 

  ๓.๕ พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะการใช้
ภาษาอังกฤษให้
นักศึกษา 

๑) โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

        

  ๑.๑) กิจกรรมฝึกอบรมและทดสอบ
สมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๕ 

  ๑.๒) กิจกรรมการประกวดการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ประเพณี และวัฒนธรรม
นานาชาติผ่านการแสดงความสามารถ
พิเศษนักศึกษา (Talent Shows) 

  - - - SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๕ 

  ๓.๖ พัฒนาและ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
การใช้ภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารและ 

๑) โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและทักษะ
สังคมให้กับนักศึกษา 

        

           



๑๐๖ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  ทักษะสังคมให้
นักศึกษา 

๑.๑)กิจกรรมฝึกอบรมและทดสอบ
สมรรถนะภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและ
ทักษะสังคมให้กับนักศึกษาในสังกดัคณะฯ 

- -    SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๖ 

  ๓.๗ พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การศึกษาและ
สืบค้นและการ
สื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเสริมสร้างสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
สืบค้น และการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

        

  ๑.๑)กิจกรรมอบรมเสรมิทักษะ 
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารภาษา
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  - - - SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๗ 

  ๑.๒)กิจกรรมการอบรมการสืบค้น
ข้อมูลเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานข้อ 
มูลออนไลน์ของนักศึกษาโปรแกรมวิชา 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๗ 

  ๒.๘ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 

๑) โครงการขยายเครอืข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานจัด
การศึกษาและสถานประกอบการต่าง ๆ 
ในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะนอกหอ้งเรียน  

        

            



๑๐๗ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   ๑.๑) กิจกรรมสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งหน่วยงานจัดการศึกษาและ 
สถานประกอบการต่าง ๆ 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๑ 

   ๑.๒) กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ระยะสั้นกับมหาวิทยาลยัเครือข่ายทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 

     SI๑ S๑.๓ P
๑.๓.๑ 

๔. เสริมสร้าง
คุณลักษณะการ
เป็นคนดี คนเก่ง
และส่งเสรมิ
นักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษ
ในการสร้างช่ือเสยีง
ให้แก่คณะ
มนุษยศาสตร ์

๑. นักศึกษาได้รับ
การพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ คุณธรรม
จริยธรรม 
ความสามารถ
พิเศษ  
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
 
 

๔.๑ พัฒนา
นักศึกษาให้มี
คุณลักษณะของคน
ดี คนเก่ง 
รับผิดชอบและเป็น
สมาชิกที่ดีของ
สังคม 

๒) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะทางสังคมให้แก่
นักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร ์

     
   

๒.๑) กิจกรรมอบรมเสริมสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักศึกษา 
คณะมนุษยศาสตร ์

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

 ๒.๒)กิจกรรมการรณรงค์ร่วมใจ 
ห่างไกลยาเสพติด ของนักศึกษาและ
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร ์

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 



๑๐๘ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 

 ๒.๓)กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม
ค่านิยมที่ดีและประชาธิปไตยผ่านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเลือกตั้งประธาน
สโมสรนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 2.4)กิจกรรมอนรุักษ์สิ่งแวดล้อมและ
บ าเพ็ญประโยชน์รอบมหาวิทยาลยัและ
อาคารเรยีนคณะมนุษยศาสตร ์ 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๑ 

 ร้อยละ ๘๐ ๔.๒ สนับสนุนและ
ส่งเสริมนักศึกษาที่
มีความสามารถ
พิเศษท้ังในลักษณะ
บุคคลและกลุม่ 

๑) โครงการแข่งขันและแสดงทักษะ
ของนักศึกษา 

        

 ๑.๑) กิจกรรมสนับสนุน ส่งเสริม 
การแข่งขันทักษะภายนอกมหาวิทยาลัย 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

 ๑.๒) กิจกรรมแข่งขันทักษะในแตล่ะ
หลักสตูรผ่านแนวคิดที่บรูณาการรว่มกับ
การแสดงนิทรรศการและผลงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของนกัศึกษา 

  - - - SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

   ๑.๑)กิจกรรมกีฬาเชื่อมสมัพันธ์น้องพี่
มนุษยศาสตร ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
SI๑ 

 
S๑.๔ 

P
๑.๔.๒ 

   ๑.๒)กิจกรรมกีฬาน้องใหม่คณะฯ      SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 



๑๐๙ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   ๑.๓)กิจกรรมกีฬาระหว่างคณะ      SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๒ 

๕. พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. ความพึงพอใจ
ของอาจารย์และ
นักศึกษาต่อ 
การจัดบริการที่
สนับสนุน 
การเรยีนรู ้
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕๑ 

๕.๑ ปรับปรุงและ
พัฒนาอาคารและ
สถานท่ีห้องเรียน 
ที่มีมาตรฐาน จูงใจ
และส่งเสรมิ
บรรยากาศ 
การเรยีนการสอน
ของนักศึกษาและ
อาจารย ์

๑) โครงการปรับปรุงอาคารและพัฒนา
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

        

    ๑.๑) กิจกรรม ปรับปรุงและพฒันา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
ภูมิทัศน์ และบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๑ 

 ๑.๒) กิจกรรมจดับริการด้านห้องสมุด
และสื่อการเรียนการสอน 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๒ 

 ๑.๓) กิจกรรมจดับริการคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๒ 

 ๑.๔) กิจกรรมจดัซื้อครภุณัฑ ์      SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๒ 



๑๑๐ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  ๕.๒ บรูณาการการ
ใช้ทรัพยากรการ
เรียนการสอน
ร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานใน
ลักษณะ
ห้องปฏิบัติการ
กลาง 

๑) โครงการบรูณาการการใข้ทรพัยากร
การเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานในลักษณะห้องปฏิบัตกิาร
กลาง 

        

     ๑.๑ กิจกรรมบูรณาการทรัพยากร
ห้องปฏิบัติการทางภาษา 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๔ 

๖. การรักษาฐาน
นักศึกษาและการ
เพิ่มจ านวน
นักศึกษา 

๑. จ านวน
นักศึกษาคงอยู่
และนักศึกษาเข้า
ใหม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐ 
 

๖.๑ ประชาสมัพันธ์
การรับนักศึกษา 

๑) โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
การศึกษาต่อคณะมนุษยศาสตร ์

        

    ๑.๑) กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนาสื่อ
ประชาสมัพันธ์คณะมนุษยศาสตร์ 

     SI๑ S๑.๖ P
๑.๖.๑ 

     ๑.๒) กิจกรรมประชาสัมพันธ ์
เพื่อการศึกษาต่อเชิงรุก (โรดโชว์) 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๖.๒ 

     ๑.๓) กิจกรรมงานวันมนุษยศาสตร ์      SI๑ S๑.๕ P
๑.๖.๒ 



๑๑๑ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ 

๖.๒ เพิม่จ านวน
นักศึกษา
ชาวต่างชาติ 

๑) โครงการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ชาวต่างชาติ 

        

 1.1) ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัใหม่และประเทศใหม ่

     SI๑ S๑.๖ P
๑.๖.๓ 

 ๖.๓ เชิดชูเกียรติ
แก่นักศึกษาที่สร้าง
ช่ือเสียงให้แก่คณะ 

๑) โครงการเชิดชูเกียรติแก่นักศกึษาที่
สร้างชื่อเสียงให้แก่คณะ 

        

  ๑.๑) กิจกรรมมอบเกียรติบัตรเพื่อ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่นักศึกษาท่ีท า 
ความดีและสร้างช่ือเสียงให้แก่คณะฯ 

     SI๑ S๑.๔ P
๑.๔.๓ 

๗. พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อ
รองรับการจดั
การศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๑. ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการดา้น
แหล่งเรียนรู้ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๗.๑) ปรับห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ ระบบ
สารสนเทศ และ 
สิ่งสนับสนุน 
การเรยีนการสอน 
ให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และ 
มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนา 

๑) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

        

๑.๑) กิจกรรมปรับปรุงห้องเรยีน  
ระบบสารสนเทศ และสิ่งสนับสนนุ 
การเรยีนการสอนให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาด้านการศึกษาในยุค  
Thailand ๔.๐ 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๑ 



๑๑๒ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕๑ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕๑ 

ด้านการศึกษาใน
ยุค Thailand ๔.๐ 

๑.๒)กิจกรรมอนรุักษ์สิ่งแวดล้อมและ
บ าเพ็ญประโยชน์รอบมหาวิทยาลยัและ
อาคารเรยีนคณะมนุษยศาสตร ์ 

     SI๑ S๑.๕ P
๑.๕.๑ 

๘.พัฒนาระบบและ
กลไกเกีย่วกับระบบ
ข้อมูลข่าวสารของ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่า 

๑.จ านวน
นักศึกษาคงอยู่
และนักศึกษา 
ที่เข้าใหม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๖๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับ ๖๕ 

๘.๑)พัฒนาระบบ
ข้อมูลข่าวสาร 
ข้อมูลนักศึกษาและ
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

๑)โครงการพัฒนาระบบข้อมูลขา่วสาร 
ข้อมูลนักศกึษาและฐานข้อมลูศษิย์เก่า
เพ่ือการประสานงานในกิจกรรมของ
คณะมนุษยศาสตร์และระหว่างคณะ/
ส านักวิชา 

        

๑.๑)กิจกรรมพัฒนาระบบข้อมลู
ข่าวสาร ข้อมูลนักศึกษาและฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าเพื่อการประสานงานในกิจกรรม
ของคณะมนุษยศาสตร์และระหว่างคณะ/
ส านักวิชา 

     SI๑ S๑.๗ P
๑.๗.๑ 

  
๑.๒)กิจกรรมติดตามประสานงาน

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ 
     SI๑ S๑.๗ P

๑.๗.๑ 



๑๑๓ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๗๐ปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับ ๗๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๘๐ 

 

๑.๓)กิจกรรมแสดงความยินดีกับ
บัณฑิต 

     SI๑ S๑.๗ P
๑.๗.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 

เป้าหมายหลักท่ี ๒ : ประชาชนในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประชาชนท้องถิ่นได้รับการยกระดับและพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากล  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. โครงการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับและพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลให้กับท้องถิ่น 

กิจกรรม ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๒. ผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาต่างประเทศและสมรรถนะสากลของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ 

๓. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
และสมรรถนะสากล 

ระดับ ๓.๕ ๓.๕ ๓.๕ ๓.๕ ๓.๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑. บริการวิชาการ
เชิงรุกเพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 

๑.๑ จัดตั้งศูนย์
ทดสอบมาตรฐาน
ทางภาษาเพื่อให้
การบริการท้องถิ่น 

๑) โครงการจัดต้ังศูนย์ทดสอบมาตรฐาน
ทางภาษา 

 
    

   

๑.๑) กิจกรรมจดัตั้งศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานทางภาษา 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๑ 



๑๑๖ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ๒.จ านวน
หน่วยงานท่ี
ให้บริการ
วิชาการ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒ กิจกรรม 
 
 
 
 

๑.๒ ส ารวจและ 
จัดอบรม
ภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากร 
ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 
 

๑) โครงการฝึกอบรมภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

 
    

   

 ๑.๑) กิจกรรมฝึกอบรมระยะสั้นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านภาษาให้กับผูส้นใจ
และหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก  

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๒ 

 ๑.๒) กิจกรรมอบรมและทดสอบ
ความรู้ทางภาษา 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๒ 

      ๑.3) กิจกรรมประชุมและส ารวจความ
ต้องการด้านภาษาต่างประเทศของชุมชน
เพื่อพัฒนาระบบกลไกและจัดท าแผนการ
ด าเนินงานบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๒ 



๑๑๗ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ๓. จ านวน
กิจกรรมที่มี
การบูรณาการ
กับการเรยีน 
การสอน 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๕ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๕ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๕ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๕ กิจกรรม 
 
 
 

๑.๓ บรูณาการ
บริการวิชาการกับ
การจัดเรียน 
การสอน 

๑) โครงการบรูณาการบริการวชิาการ
กับการจัดเรียนการสอน  

        

 ๑.๑) กิจกรรมอบรมค่ายภาษาและ
วัฒนธรรมของโปรแกรมวิชาภาษา
ตะวันตก 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 

  1.2) กิจกรรมอบรมค่ายภาษาและ
วัฒนธรรมของโปรแกรมวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 

  ๑.๓) กิจกรรมอบรมเทคนิคการใช้
ภาษาไทยเนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาติ 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 

  1.4) กิจกรรมอบรมค่ายภาษาจีน      SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 

  ๑.5) กิจกรรมอบรมภาษาเกาหลีเพื่อการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

     SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 

  ๑.๕) กิจกรรมอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ต่างประเทศให้แก่หน่วยงานภายนอกโดย
การมีส่วนร่วมของหลักสูตร 

  - - - SI๔ S๔.๑ P
๔.๑.๓ 



๑๑๘ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ๔.จ านวน
หนว่ยงานท่ี
ให้บริการ
วิชาการ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒ กิจกรรม 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒ กิจกรรม 
 
 
 
 

๑.๔ การบริการ
วิชาการแก่ 
สังคมโดยมสี่วนร่วม
ของหน่วยงานท้ังใน
และต่างประเทศ 

1) โครงการ International 
Internship Program  

        

   1.1) กิจกรรม International 
Internship Program  

     SI4 S4.1 P 
4.1.2 



๑๑๙ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๒.  ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับ
หน่วยงานท้ังใน
และต่างประเทศ 

๑. ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการพัฒนา
ทักษะภาษา 
ต่างประเทศและ
สมรรถนะสากล 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับ ๓.๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕ 

๒.๑ พัฒนาระบบ
และกลไกความ
ร่วมมือทางการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับ
หน่วยงานท้ังใน
และต่างประเทศ 

๑) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การบรกิารวชิาการ 

 
    

   

    ๑.๑) กิจกรรมจัดท าบันทึกตกลง 
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ (MOU) 
กับหน่วยงานในประเทศและตา่งประเทศ 

     SI๔ S๔.๒ P
๔.๒.๒ 

 



๑๒๐ 

 

 
เป้าหมายหลักท่ี ๓ : มีงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์พัฒนางานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมสามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับท้องถิ่นและประเทศ 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. งานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ 

เรื่อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑.  ส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร์
พัฒนางานวิจัยท่ี
เป็นนวัตกรรม
สามารถถ่ายทอด
และสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับประเทศและ
ท้องถิ่น 

๑.อาจารย์ได้รับ
การพัฒนาและ
ส่งเสริม
ศักยภาพด้าน
การวิจัย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๗๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๗๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๗๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๗๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๗๐ 
 

๑.๑ จัดอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากร
ของคณะ
มนุษยศาสตร์  
ในการพัฒนา 
โครงร่างวิจัย  
ให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร ์
ของชาติ  
ทุกปีงบประมาณ 

๑) โครงการจัดอบรมให้ความรู้ด้าน 
การวิจัยแก่บุคลากรคณะมนุษยศาสตร ์

 
    

   

๑.๑) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อ
พัฒนางานวิจัยให้แก่บุคลากรคณะ
มนุษยศาสตร ์

 
 
 

    SI๓ S๓.๑ P
๓.๑.๑ 

 



๑๒๒ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 2. บุคลากร
ได้รับการ
สนับสนุนทุนท า 

๑.๒ จัดสรรทุนวิจัย
ในระดับคณะ
เพื่อให้บุคลากร
ผลิตงานวิจยัที่เป็น
นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการสถาบัน 
ของท้องถิ่นและ
ประเทศ 

๑) โครงการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือสนอง
ความต้องการของสถาบัน ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ 

 
    

   

 ผลงานวิจัย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑.๑) กิจกรรมทุนสนับสนุนงานวิจยั
เพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่นและ
ประเทศชาต ิ

     SI๓ S๓.๑ P
๓.๑.๓  

 อย่างน้อย 1ทุน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
อย่างน้อย 1ทุน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
อย่างน้อย 1ทุน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
อย่างน้อย 1ทุน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
อย่างน้อย 1ทุน 
 
 
 
 

   ๑.๒) กิจกรรมสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัยสถาบัน 
 

     SI๓ S๓.๑ P
๓.๑.๓  



๑๒๓ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๒. สนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
ของบุคลากรใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.บุคลากรได้รับ
การสนับสนุนให้
ไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓.๑ จดัสรร
งบประมาณให้
บุคลากรของคณะ
มนุษยศาสตร์เข้า 
ร่วมน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ  

๑) โครงการจัดสรรงบประมาณให้
บุคลากรเข้าร่วมน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ 

 
    

   

๑.๑) กิจกรรมสนับสนุนบคุลากรเข้า
ร่วมน าเสนอผลงานทางวิชาการ ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

     SI๓ S๓.๑ 
 

P
๓.๑.๔ 

 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๓คน/ปีปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
๓คน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓คน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๓คน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓คน/ป ี
 
 

(งานวิจัย และ
บทความวิชาการ) 
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
๓.๒ พัฒนา
วารสารวิชาการ 
“วารสารฟ้าเหนือ” 
ของคณะฯ ให้เข้าสู่
ฐานข้อมูลดัชนีการ
อ้างอิงวารสารไทย 
(TCI)  

๑) โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ 
“วารสารฟ้าเหนือ” เข้าสู่ฐานข้อมูลดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย (TCI)  

        

 ๑.๑) กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อพัฒนาวารสารวิชาการ “วารสารฟ้า
เหนือ” ให้เข้าสู่ฐานข้อมลูดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย (TCI)  

     SI๓ S๓.๑ 
S๓.๒ 
S๓.๓ 
S๓.๔ 
S๓.๕ 

 

P
๓.๑.๓ 

P
๓.๒.๒ 

P
๓.๔.๗ 



๑๒๔ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  ๓.๓ จดัท า
ฐานข้อมูลการวิจยั
ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและ
นานาชาติเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

๑) โครงการจัดท าฐานข้อมูลเผยแพร่
ด้านภาษาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และนานาชาติ 

 
    

   

  ๑.๑) กิจกรรมจดัท าฐานข้อมลูเผยแพร่
นวัตกรรมทีไ่ด้จาการวิจัยด้านภาษาและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและนานาชาติเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

     SI๓ S๓.๕ 
 

P
๓.๕.๑ 

๓. สรา้งเครือข่าย
การวิจัยทั้งใน
ระดับประเทศและ
ระดับนานาชาต ิ

๑. สรา้ง
เครือข่ายวิจัย 
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑ หน่วยงาน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑ หน่วยงาน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑ หน่วยงาน/ป ี
 

๓.๑ สร้างเครือข่าย
วิจัยกับท้องถิ่น  
เพื่อผลิตงานวิจยั
หรือ นวัตกรรม 
รับใช้สังคม 

๑) โครงการสร้างความร่วมมือกบั
มหาวิทยาลัยเครือข่ายท้ังในและ
ต่างประเทศ 

        

๑.๑) กิจกรรมพัฒนางานวิจัยด้าน
ภาษาและวัฒนธรรมร่วมกับมหาวทิยาลัย
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

 

     SI๓ S๓.๒ P
๓.๒.๑ 



๑๒๕ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑ หน่วยงาน/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑ หน่วยงาน/ป ี

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 

เป้าหมายหลักท่ี ๔ : บุคลากรมีศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณาจารย์และบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

อาจารย์และบุคลากรได้รับการอบรมศักยภาพและความเข้มแข็งของสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๓. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑. พัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยา่งมือ
อาชีพ 

๑.บุคลากรได้รับ
การส่งเสริมให้
ได้รับการพัฒนา
ทักษะการ
ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐  

๑.๑ สนับสนุนและ
ส่งเสริมบุคลากร
เข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการหรือวิชาชีพ
ที่สูงข้ึน 

๑) โครงการสนับสนุนและส่งเสรมิ
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการหรือ
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

        

   ๑.๑) กิจกรรมทุนสนับสนุนการท า
ผลงานทางวิชาการ/เอกสารประกอบการ
สอน/คู่มือปฏิบัติงานของบุคลากร (ม.) 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๒  

     1.2) กิจกรรมอบรมพัฒนาศกัยภาพ
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาวิชาการหรือวิชาชีพท่ี
สูงขึ้น 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๒  

 ๑.๒ สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากร
สายสนบัสนุนมี
ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานท่ี
สูงขึ้น 

๑) โครงการส่งเสริมและสนับสนนุ
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของ
บุคลากร 

        

 ๑.๑) กิจกรรมอบรมให้ความรู้แนว
ทางการเขียนผลงานวิชาการอาจารย์ (ม.) 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๒  

 ๑.๒) กิจกรรมอบรมให้ความรู้การ
เขียนคู่มือการปฏิบัติงานและผลงาน
วิชาการบุคลากรสายสนับสนุน (ม.) 

     SI๒  S๒.๑  P
๒.๑.๒  



๑๒๘ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

       ๑.๓) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการ
การด าเนินงานบุคลากรสายสนับสนุน 
ในการปฏิบัติงานและให้บริการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     SI๒  S๒.๑  P
๒.๑.๔  

   ๒) โครงการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร         
      ๒.๑) กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารคณะ 
     SI๒  S๒.๑  P

๒.๑.๔  
   ๓) โครงการเสริมสร้างจรรยาบรรณ 

คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
        

   ๓.๑) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ   

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๔  

   ๔) โครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการและวชิาชีพแก่บุคลากร  

 
    

   

   ๔.๑) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะวิชาการและวิชาชีพแก่บุคลากรกับ
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

 
 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๔ 



๑๒๙ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  

 

๕) โครงการสนับสนุนและส่งเสรมิการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 

        

  

 

   ๕.๒) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
ทักษะและกลวิธีการสอนในศตวรรษที่    
๒๑ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน   

     SI.๒ S๒.๑ P
๒.๑.๔ 

 ๒. บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
ความรู้/
ประสบการณ ์
ค่าเป้าหมาย  

๒.๑ สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กับหน่วยงานอื่น 

๑) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั
หน่วยงานอื่นเพ่ิมประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

        

     ๑.๑) กิจกรรมประชุมแลกเปลีย่น
เรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๓  

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐  ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐  ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐  

๒.๒ สนับสนุนและ
ส่งเสริมบคลากร 
ในการเข้าร่วม 
การประชุมสัมมนา
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑) โครงการเข้าร่วมประชมุสัมมนา
ระดับชาติและนานาชาติ 

        

    ๑.๑) กิจกรรม สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมประชุม/สัมมนาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๔  



๑๓๐ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ 

    ๑.๒) กิจกรรม สนับสนุนส่งเสรมิ
บุคลากรในการน าเสนอ/ตีพิมพ/์เผยแพร่
ผลงานทางวิชาในระดับชาติและ
นานาชาติ 

     SI๒  S๒.๒ P
๒.๒.๒ 

2. ส่งเสริม
สวัสดิการและการ
สร้างขวัญก าลังใจ
แก่บุคลากร 

๑. ความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐  

2.๑ ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

        

  ๒.๑) กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๑  

 2.๒ เสรมิสร้าง
วิสัยทัศน์ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ 
สร้างขวัญก าลังใจ
และแรงบันดาลใจ
แก่บุคลากร 
 
 
 

๑) โครงการจัดสวัสดิการแก่บุคลากร         
     ๑.๑) กิจกรรมการศึกษาดูงานเพื่อ

เสรมิสร้างวิสัยทัศน์ พัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ สร้างขวัญก าลังใจและแรงบันดาล
ใจแก่บุคลากร  

     SI๒  S๒.๒ P
๒.๒.๒ 



๑๓๑ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  2.๓ ประกาศ
เกียรติคณุ และ
มอบรางวัลให้แก่
บุคลากรดีเด่นใน
ด้านต่างๆ 

๑) โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มี
ผลงานดีเด่น 

        

      ๑.๑) กิจกรรมมอบรางวัลผูส้อนดีเด่น 
ผู้มีผลงานวิจัยดีเด่น และบุคลากรดีเด่น 

     SI๒  S๒.๑  P
๒.๑.๓ 

  2.๔ สร้างระบบ
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 

๑) โครงการจัดการความรู ้         
     ๑.๑) กิจกรรมอบรมให้ความรู ้

ด้านการจดัการความรู้ KM ให้กับบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร ์

     SI๒  S๒.๒  P
๒.๒.๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 

เป้าหมายหลักท่ี ๕ : ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่สู่สากล  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุน แผยแพร่การอนุรักษ์
ฟ้ืนฟู สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓. ผลการรวบรวมงานวิจัย งานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู  
สืบสาน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๔. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑.  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู 
สืบสานและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

๑.วางแผน  
พัฒนา ติดตาม 
ประเมิน ผลระบบ
และกลไกด้าน 
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒ กิจกรรม/ป ี

๑.๑ วางแผน 
พัฒนา ติดตาม 
ประเมินผลระบบ
และกลไกด้าน 
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑) โครงการสนับสนุนและส่งเสรมิการ
วางแผนระบบและกลไกด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
    

   

 ๑.๑) กิจกรรม ประชุม วางแผนระบบ
และกลไกการด าเนินงานดา้นท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

     SI๕ S๕.๑ P
๕.๑.๕ 

  ๑.๒) กิจกรรม ประชุมตดิตาม 
การด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

     SI๕ S๕.๑ P
๕.๑.๕ 



๑๓๔ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ๒.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑ แห่ง/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑ แห่ง/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑ แห่ง/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑ แห่ง/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑ แห่ง/ป ี
 

1.2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิ

๑) โครงการ พัฒนาเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 
    

   

 ๑.๑) กิจกรรม แลกเปลี่ยน 
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างมหาวิทยาลัยใน
ประเทศและตา่งประเทศ (MOU) 

     SI๕ S๕.๒ 
 
 

P
๕.๒.๑ 

 
 ๑.๒) กิจกรรม ส่งเสริมความร่วมมอื

ด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ (MOU) 

     SI๕ S๕.๓ P
๕.๓.๓ 

 
 1.3 ยกย่องและ

เชิดชูปราชญ์
พื้นบ้าน ผู้รู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยการมอบรางวัล
เกียรติคณุในวัน
มนุษยศาสตร ์
 
 

๑) โครงการ ยกย่องเชิดชูปราชญ์
พ้ืนบ้าน ผู้รู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
    

   

 ๑.๑) กิจกรรม ยกย่องเชิดชูปราชญ์
พื้นบ้าน ผู้รู้ด้านศลิปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเนื่องในวันมนุษยศาสตร ์

     SI๕ S๕.๒ P
๕.๒.๒ 



๑๓๕ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

   ๑.๒) กิจกรรม สนับสนุนบุคลากร
ปราชญ์พื้นบ้าน ผูรู้้ด้านศลิปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่นถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 

     SI๕ S๕.๑ P
๕.๑.๖ 

 3. จ านวน
โครงการหรือ
กิจกรรมที่
ส่งเสริมและ
สนับสนุน 
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู  
สืบสาน และ
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๕ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

1.4 จดักิจกรรม
ปลูกฝังจิตส านึก 
ความรัก  
ความผูกพัน และ
ความภาคภูมิใจ 
ในศิลปวัฒนธรรม
ให้แก่นักศึกษและ
บุคลากรคณะ
มนุษยศาสตร ์
 
 
 
 

๑) โครงการ ส่งเสริมปลกูฝังจิตส านึก 
ความรัก ความผูกพัน และความ
ภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมให้แก่
นักศึกษาและบุคลากรของคณะ
มนุษยศาสตร ์

 

    

   

 ๑.๑) กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

 

  

    SI๕ S๕.๓ P
๕.๓.๓ 

 



๑๓๖ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ๕ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๕ กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๕  กิจกรรม/ป ี
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๕  กิจกรรม/ป ี

1.5 สง่เสริมและ
สนับสนุนให้มีการ
จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น
และวัฒนธรรม
นานาชาติ 

๑) โครงการ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดกจิกรรมเกี่ยวกับประเพณี  
ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรม
นานาชาติ 

 

    

   

 ๑.๑) กิจกรรม ประเพณียี่เป็ง (ลอย
กระทง) 

     SI๕ S๕.๑ 
 

P
๕.๑.๓ 

     ๑.๒) ประกวดร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 
“ดาวรุ่งราชภัฏ”  

     SI๕ S๕.๑ 
 

P
๕.๑.๓ 

 ๑.๓) กิจกรรม ประเพณีปี๋ใหม่เมือง 
(สงกรานต์) 

     SI๕ S๕.๑ 
 

P
๕.๑.๓ 

   ๑.๔) กิจกรรม แหเ่ทียนเข้าพรรษา 
(หล่อเทียนและขบวนแห่เทียนจ าพรรษา) 

     SI๕ S๕.๑ 
 

P
๕.๑.๓ 

  1.6 ส่งเสริมการ
แต่งกายที่สะท้อน
ความเป็นลา้นนา 

๑) โครงการ ส่งเสริมการแต่งกายที่
สะท้อนความเป็นล้านนา 

 
    

   

  ๑.๑) กิจกรรม รณรงค์การแต่งกาย
พื้นเมืองล้านนาและชาติพันธุ์เป็นประจ า
ทุกวันศุกร์และวันส าคัญต่าง ๆ 

 
 

     SI๕ S๕.๓ P
๕.๓.๑ 



๑๓๗ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

2. เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชนและ
สากล 

๑. ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมและ 
รับข้อมูลตาม
กิจกรรมส่งเสริม
การเผยแพร ่
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

2.๑ ส่งเสริม 
การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

๑) โครงการ สนับสนุนและส่งเสริม 
ให้นักศึกษา บุคลากรแผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น
ให้แก่ชาวต่างชาติ 

 

    

   

๑.๑) กิจกรรม แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างหน่วยงาน องค์กร 
สถาบันการศึกษาภายในและต่างประเทศ 

     SI๕ S๕.๒ P
๕.๒.๑ 

๑.๒) อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมระหว่างนักศึกษาไทยและ
นักศึกษาชาวต่างชาติ 

     SI๕ S๕.๑ P
๕.๑.๖ 

 ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๘๐ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ร้อยละ ๘๐ 

 ๒) โครงการจัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่นทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 

 
    

   

     2.๑) กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบตักิาร 
การจัดท าฐานข้อมลู องค์ความรูด้า้น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 

     SI๕ S๕.๒ P
๕.๒.๓ 



๑๓๘ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

      2.๒) กิจกรรม เผยแพร่ฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภมูปิัญญา
ท้องถิ่นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

     SI๕ S๕.๒ P
๕.๒.๓ 

      2.๓) กิจกรรม ให้บริการข่าวสารกิจการ
นักศึกษา งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และกิจกรรมประจ าปีการศึกษา 

     SI๕ S๕.๒ P
๕.๒.๓ 

 
 
 
 

 

 

 

 



๑๓๙ 

 

เป้าหมายหลักท่ี ๖ : มีระบบการให้บริการของคณะมนุษยศาสตร์มีประสิทธิภาพและมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : บริหารจัดการองค์กร 
 
เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 
 คณะมีระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์  
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

๑. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านต่าง ๆ ของคณะ 
โดยเฉลี่ยมีความพึงพอใจในระดับมาก  

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๒. ผลการประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารคณะฯ ทุกปีการศึกษา ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
๓. ผลการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ ระดับ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

 

 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาที่จะด าเนินการ และความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

๑. พัฒนาระบบ
การให้บริการของ
คณะมนุษยศาสตร์
ให้มีประสิทธิภาพ 

๑.ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
จากคณะ
มนุษยศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕๑ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕๑ 
 

๑.๑ พัฒนาระบบ
สารสนเทศของ
คณะให้เป็น
เครื่องมือในการ
บริหารจดัการและ
การบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ
คณะ 

 
    

   

๑.๑) กิจกรรม จดัท าและส่งเสริมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ
หน่วยงาน 

     SI๗ S๗.๑ P
๗.๑.๓ 



๑๔๑ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  ๑.๒ พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรสาย 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุนในการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
    

   

  สนับสนุนในการ
ให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑.1)กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนบัสนุน 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๔ 

   ๑.2)กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนนุ
การจัดท าผลงานและการเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๑ 

P
๒.๑.๒ 

  ๑.๓ ส่งเสริมให้
หน่วยงานและ
บุคลากรเกิดการ
เรียนรูร้่วมกันโดย
การน าการจดัการ
ความรู้ 
(Knowledge 
Management)  
มาเป็นเครื่องมือใน 

๑) โครงการส่งเสริมให้หน่วยงานและ
บุคลากรเกิดการเรียนรูร้่วมกันโดยการ
จัดการความรู ้

 
    

   

     ๑.๑)กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

     SI๒ S๒.๑ P
๒.๑.๓ 



๑๔๒ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

  การพัฒนาคน 
พัฒนางาน พัฒนา
ฐานความรู้ของ
องค์กร เพื่อจะ
ส่งเสริมให้คณะ
มนุษยศาสตร์ เป็น 
“องค์กรแห่งการ
เรียนรู้” (Learning 
Organization) 

  

    

   

  ๑.๔ สนับสนุน 
การบริหารงาน
คณะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการสนับสนุนการบริหารคณะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     
   

     ๑.๑)  กิจกรรมการจดัการความรู้
ภายในคณะมนุษยศาสตร ์

     SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๒) กิจกรรมเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

     SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๓) กิจกรรมบริหารงานส านักงาน      SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๔)  กิจกรรมสนับสนุนการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 

     SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 



๑๔๓ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

      ๑.๕) กิจกรรมจัดบริการด้าน
สาธารณูปโภค 

     SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๖) กิจกรรมจัดซื้อครุภณัฑ ์      SI๖ S๖.๑ P
๖.๔.๔ 

๒. ส่งเสริมการ
บริหารงานภายใต้
หลักธรรมภิบาล 

๑. ผลการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
ผู้บริหารคณะฯ 
ทุกปีการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕๑ 
 

๒.๑ ส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 

๑) โครงการสร้างจรรยาบรรณของ
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร ์

     
   

๑.๑)  กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสร้าง
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

     SI๖ S๖.๓ P
๖.๓.๑ 

๑.๒) กิจกรรมส่งเสริมและด าเนินงาน
บริหารจดัการโดยใช้หลักธรรมาภบิาลใน
การด าเนินงาน 

     SI๖ S๖.๓ P
๖.๓.๑ 

๒) โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม         

    ๒.๑)กิจกรรมประชุมบุคลากรประจ า
ภาคเรยีน 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๒ 

๓) โครงการส่งเสริมการบริหารภายใต้
หลักธรรมมาภิบาล 

        

   ๓.๑)กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
ทบทวนแผนยุทธศาสตร ์

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๒ 



๑๔๔ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับ ๓.๕๑ 

    ๓.๒) กิจกรรมประชมุวางแผนและ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านแผน 
งบประมาณ การเงิน พัสดุเพื่อการบริหาร
ความเสีย่ง 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

      ๓.๓) กิจกรรมประชุมการจดัการ 
การบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตร ์

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

  ๒.๒ จดัองค์กรใน
ลักษณะบรูณาการ
และสามารถ
ตรวจสอบ 
การบริหารได้
ตลอดเวลา 

๑) โครงการบริหารจัดการองค์ทีโ่ปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

     
   

     ๑.๑) กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการ
ข้อมูลคณะและจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีงบประมาณ 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

     ๑.๒) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนการ
ด าเนินงานคณะมนุษยศาสตร ์

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๓)  กิจกรรมจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

      ๑.๔) กิจกรรมประชุมวิเคราะหท์าง
การเงินและการบรหิารความเสี่ยง 
 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 



๑๔๕ 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกลยุทธ ์

มาตรการ 
โครงการ/กจิกรรม 

 

ระยะเวลาที่จะด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ
โครงการกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์ มาตรการ 

       1.5) ประชุมคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๔ 

๓. พัฒนา
ระบบงานประกัน
คุณภาพคณะ
มนุษยศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

๑.ผลการ
ประเมินการ
ประเมินประกัน
คุณภาพคณะ
มนุษยศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓.๑ สร้างระบบ 
กลไกการประกัน
คุณภาพ 
คณะมนุษยศาสตร์  
ในการก ากับ 
ติดตามการ
ด าเนินงาน 
ด้านประกัน
คุณภาพ ในแตล่ะป ี

๑) โครงการพัฒนาหน่วยงานภายในที่มี
ศักยภาพเพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

    

   

๑.๑) กิจกรรมประชุมพัฒนาระบบ
และกลไกลการประกันคณุภาพการศึกษา 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๕ 

 ๑.๒) กิจกรรมอบรมให้ความรู ้
ด้านการประกันคณุภาพให้แก่บุคลากร
และนักศึกษา 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๕ 

 ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับ ๓.๕๑ 

การศึกษา ๑.๓) กิจกรรมประชุมตดิตามและ
ด าเนินการตรวจประกันคณุภาพระยะ  
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๕ 

 ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับ ๓.๕๑ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๑.๔) กิจกรรมอบรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
และการสรา้งเครือข่ายการประกัน
คุณภาพ 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๕ 

 ระดับ ๓.๕๑  ๑.๕) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการ
การประกันคณุภาพระดับโปรแกรม 

     SI๖ S๖.๔ P
๖.๔.๕ 



๑๔๖ 

 

 
 
 

 

 

 
รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
คณะมนุษยศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๔๗ 

 

 

รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖4) 

 
๑. หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน และการปรับปรุงหลักสูตร  
 

ระดบัการศึกษา / หลักสูตร 

แผนการเปิดหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง 

๑. ระดบัปริญญาตรี            
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีน 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 
 

          



๑๔๘ 

 

ระดบัการศึกษา / หลักสูตร 

แผนการเปิดหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาญีปุ่่น 
 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาเกาหล ี

          

๓. ระดับปริญญาโท           
หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

          

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

          

 



๑๔๙ 

 

๒. แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) 
 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) ย้อนหลัง ๓ ปี ปีปัจจุบัน 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๖ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๗ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๘ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๙ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

รวม 

ระดับปริญญาตรี           
หลักสูตรเดิม (ที่เปิดสอนในปัจจุบัน)           

๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

    
      

- แขนงวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะกิจ ๑๐๖ ๑๑๒ ๓๓ ๒ - - - - - ๒๕๓ 
-     แขนงวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ - - ๒๔ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕๘๔ 
๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

- - 
๖๒ ๕๑ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖๑๓ 
๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทย 

๕๐ ๔๐ ๖๓ ๖๗ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๗๒๐ 

๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ๒๒ ๑๒ ๒๔ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕๕๘ 

๕. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีน 

๗๐ ๑๕๐ ๒๓๐ ๑๗๐ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑,๓๗๐ 

๖. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 

- - - - - ๒๒ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๑๗๒ 

๗. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาญีปุ่่น 

๒๓ ๑๙ ๒๒ ๒๕ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๒๘๙ 



๑๕๐ 

 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นปี 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) ย้อนหลัง ๓ ปี ปีปัจจุบัน 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๖ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๗ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๘ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๕๙ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๐ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ.  
๒๕๖๔ 

รวม 

๘. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (หลักสตูร ๔ ปี) 
สาขาวิชาภาษาเกาหล ี

- - - - - ๑๘ ๓๓ ๔๐ ๔๐ ๑๓๑ 

รวมระดับปริญญาตร ี ๒๔๙ ๓๔๓ ๔๔๖ ๓๙๙ ๕๙๐ ๖๓๐ ๖๗๓ ๖๘๐ ๖๘๐ ๔,๖๙๐ 

ระดบัปริญญาโท           
หลักสตูรเดิม           

๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

- - - ๕ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๗๕ 

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

- - - ๑ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๗๑ 

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (หลักสตูร ๒ ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

- - - ๓ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๗๓ 

รวมระดับปริญญาโท    ๙ ๔๒ ๔๒ ๔๒ ๔๒ ๔๒ ๒๑๙ 

รวมท้ังสิ้น ๒๔๙ ๓๔๓ ๔๔๖ ๔๐๘ ๖๓๒ ๖๗๒ ๗๑๕ ๗๒๒ ๗๗๒ ๔,๖๔๖ 

 
 



๑๕๑ 

 

๓. แผนความต้องการครุภัณฑ์ 

รายการครุภัณฑ ์

จ านวนที่มี 
อยู่เดิม 

(รายการ) 
 

ราคาต่อ
หน่วยใน
ปัจจุบัน 
(บาท) 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

๑. ครุภัณฑ์ส านักงาน               

- เครื่องถ่ายเอกสาร - ๓๐๐,๐๐๐   ๑ ๓๐๐,๐๐๐     ๑ ๓๐๐,๐๐๐ ๒ ๖๐๐,๐๐๐ 

- คอมพิวเตอร์ ๑๓ เครื่อง ๒๕,๐๐๐ ๔ ๑๐๐,๐๐๐ ๕ ๑๒๕,๐๐๐ ๕ ๑๒๕,๐๐๐     ๑๔ ๓๕๐,๐๐๐ 

- กล้องถ่ายภาพดิจิตอล ๓ ตัว ๔๐,๐๐๐   ๑ ๔๐,๐๐๐     ๑ ๔๐,๐๐๐ ๒ ๘๐,๐๐๐ 

- เครือ่งพิมพ์ Laser ๑๐ เครื่อง ๓๙,๐๐๐   ๒ ๗๘,๐๐๐   ๒ ๗๘,๐๐๐   ๔ ๑๕๖,๐๐๐ 

- เครื่องพิมพ์สี (Injet) - ๒๓,๐๐๐   ๑ ๒๓,๐๐๐   ๒ ๔๖,๐๐๐   ๓ ๖๙,๐๐๐ 

- เครื่องเสียงพร้อมชุด
ควบคุม 

- ๖๐๐,๐๐๐   ๑ ๖๐๐,๐๐๐   ๑ ๖๐๐,๐๐๐   ๒ ๑,๒๐๐,๐๐๐ 

- เครื่องสแกนจัดเก็บ
เอกสารความเร็วสูง 

๕ เครื่อง ๒๘,๐๐๐   ๑ ๒๘,๐๐๐ ๑ ๒๘,๐๐๐ ๑ ๒๘,๐๐๐   ๓ ๑๑๔,๐๐๐ 

- เครื่องท าลายเอกสาร -      ๑ ๒๐๐,๐๐๐   ๑ ๑๐๐,๐๐๐ ๒ ๓๐๐,๐๐๐ 

๒. ครุภัณฑ์การศึกษา               

ครุภัณฑ์ส่วนกลาง               

- Projecter ๑๐ เครื่อง ๒๘,๐๐๐   ๕ ๑๔๐,๐๐๐ ๓ ๘๔,๐๐๐ ๒ ๕๖,๐๐๐ ๒ ๕๖,๐๐๐ ๑๒ ๓๓๖,๐๐๐ 

- Notebook 
 
 

๖ เครื่อง ๒๕,๐๐๐   ๕ ๑๕๐,๐๐๐ ๓ ๙๐,๐๐๐ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๑๒ ๓๓๖,๐๐๐ 



๑๕๒ 

 

รายการครุภัณฑ ์

จ านวนที่มี 
อยู่เดิม 

(รายการ) 
 

ราคาต่อ
หน่วยใน
ปัจจุบัน 
(บาท) 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- เครื่องฉายภาพ ๓ มิต ิ ๓ เครื่อง ๓๒,๐๐๐   ๒ ๖๔,๐๐๐ ๓ ๙๖,๐๐๐ ๒ ๖๔,๐๐๐   ๗ ๒๒๔,๐๐๐ 

- ไมโครโฟนไร้สายแบบ
หนีบเสื้อ 

- ๑๓,๐๐๐   ๑๐ ๑๓๐,๐๐๐   ๑๐ ๑๓๐,๐๐๐   ๒๐ ๒๖๐,๐๐๐ 

- กระดานดิจิตอล - ๑๕๐,๐๐๐   ๒ ๓๐๐,๐๐๐ ๒ ๓๐๐,๐๐๐ ๒ ๓๐๐,๐๐๐ ๒ ๓๐๐,๐๐๐ ๘ ๒,๔๐๐,๐๐๐ 

- ทีวีจอแบน LED ๔๐ 
นิ้ว 

- ๒๐,๐๐๐   ๒ ๔๐,๐๐๐ ๒ ๔๐,๐๐๐ ๒ ๔๐,๐๐๐   ๖ ๑๒๐,๐๐๐ 

- คอมพิวเตอร์ ๑๒๐ 
เครื่อง 

๒๕,๐๐๐   ๒๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๒๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๒๐ ๕๐๐,๐๐๐   ๖๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐ 

- เครื่องสแกนเอกสาร
ความเร็วสูง 

๘ เครื่อง    ๑ ๓๕,๐๐๐ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๔ ๑๔๐,๐๐๐ 

โปรแกรมวิชาภาษาตะวันตก               

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ๔ เครื่อง ๓๕,๐๐๐   ๓ ๑๐๕,๐๐๐   ๕ ๑๗๕,๐๐๐ ๕ ๑๗๕,๐๐๐ ๑๓ ๔๕๕,๐๐๐ 

- Notebook ๑ เครื่อง ๒๕,๐๐๐   ๕ ๒๕๐,๐๐๐   ๕ ๒๕๐,๐๐๐ ๕ ๒๕๐,๐๐๐ ๑๕ ๗๕๐,๐๐๐ 

โปรแกรมวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

              

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ๒ เครื่อง ๓๕,๐๐๐   ๓ ๑๐๕,๐๐๐ ๕ ๑๗๕,๐๐๐   ๕ ๑๗๕,๐๐๐ ๑๓ ๔๕๕,๐๐๐ 

- Notebook ๒ เครื่อง ๒๕,๐๐๐   ๕ ๒๕๐,๐๐๐   ๕ ๒๕๐,๐๐๐ ๕ ๒๕๐,๐๐๐ ๑๕ ๗๕๐,๐๐๐ 

โปรแกรมวิชาภาษาจีน               

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ๒ เครื่อง ๓๕,๐๐๐   ๒ ๗๐,๐๐๐ ๒ ๗๐,๐๐๐ ๒ ๗๐,๐๐๐ ๒ ๗๐,๐๐๐ ๘ ๒๘๐,๐๐๐ 



๑๕๓ 

 

รายการครุภัณฑ ์

จ านวนที่มี 
อยู่เดิม 

(รายการ) 
 

ราคาต่อ
หน่วยใน
ปัจจุบัน 
(บาท) 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- Notebook ๒ เครื่อง ๒๕,๐๐๐   ๕ ๒๕๐,๐๐๐ ๕ ๒๕๐,๐๐๐     ๑๐ ๕๐๐,๐๐๐ 

โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น               

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ๑ เครื่อง ๓๕,๐๐๐   ๑ ๓๕,๐๐๐   ๑ ๓๕,๐๐๐ ๒ ๗๐,๐๐๐ ๔ ๑๔๐,๐๐๐ 

- Notebook - ๒๕,๐๐๐   ๒ ๕๐,๐๐๐   ๒ ๕๐,๐๐๐ ๒ ๕๐,๐๐๐ ๖ ๓๐๐,๐๐๐ 

- ตู้กระจกบานเลื่อน ๕ ฟุต - ๕,๓๐๐   ๒ ๑๐,๖๐๐   ๒ ๑๐,๖๐๐ ๒ ๑๐,๖๐๐ ๖ ๓๑,๘๐๐ 

ห้องปฏิบัติการทางภาษา ๒ ห้อง ๓,๖๐๐,๐๐๐   ๑ ๓,๖๐๐,๐๐๐   ๑ ๓,๖๐๐,๐๐๐   ๒ ๗,๒๐๐,๐๐๐ 

               

รวมท้ังสิ้น     5,193,300  
          

4  
      

100,000  
        

88  
      

7,278,600  
        

53  
      

1,993,000  
        

70  
      

6,377,600  
        

38  
      

1,941,600  
      

253  
      

19,046,800  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 

 

 

๔. แผนความต้องการอาคาร และสิ่งก่อสร้าง 
 

อาคาร และสิ่งก่อสร้าง จ านวน หน่วยนับ 
พ้ืนที่ใช้สอย 

(ตร.ม.) 

แผนความต้องการอาคาร และสิ่งก่อสร้าง 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (จ านวน) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ปรับปรุงอาคารเดิม/ห้องปฏิบัติการ (ปัจจุบัน)  หลัง       
๑.  อาคาร ๑  หลัง       

 - ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๔ ห้อง       

 - ห้องเรียน ๗๐-๑๒๐ ที่นั่ง - ห้อง       

 - ห้องเรียน ๑๔๐-๒๐๐ ที่นั่ง - ห้อง       

 - ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๑ ห้อง       

 - ห้องปฏิบัติการทางภาษา  ๒ ห้อง   ๑ ห้อง  ๑ ห้อง  

 - ห้องส านักงาน  ๔ ห้อง       

 - ห้องประชุม  ๒ ห้อง       

๒.  อาคาร ๗๙  หลัง       

 - ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๒ ห้อง       

 - ห้องเรียน ๗๐-๑๒๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง       

 - ห้องเรียน ๑๔๐-๒๐๐ ที่นั่ง - ห้อง       

 - ห้องปฏิบัติการทางภาษา  ๑ ห้อง   ๑ ห้อง    

 - ห้องส านักงาน  ๒ ห้อง       

๓.  อาคารมิตรภาพไทย-จีน  หลัง       

 - ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๒ ห้อง       



๑๕๕ 

 

อาคาร และสิ่งก่อสร้าง จ านวน หน่วยนับ 
พ้ืนที่ใช้สอย 

(ตร.ม.) 

แผนความต้องการอาคาร และสิ่งก่อสร้าง 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (จ านวน) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 - ห้องสมุด ๑ ห้อง       

 - ห้องส านักงาน  ๒ ห้อง       

๔ อาคารศูนย์เกาหลีศึกษา         
 - ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๓ ห้อง  ๒ ห้อง     

 - ห้องส านักงาน ๑ ห้อง       

 - ห้องศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี ๑ ห้อง       
          
อาคารใหม่         

๑.  อาคาร คณะมนุษยศาสตร์ ๑ หลัง ๑๘๐๐ 
ตรม. 

  ๑ หลัง   

 - ห้องเรียน ๓๕-๖๕ ที่นั่ง ๔ ห้อง       

 - ห้องเรียน ๗๐-๑๒๐ ที่นั่ง ๒ ห้อง       

 - ห้องเรียน ๑๔๐-๒๐๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง       

 - ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๑ ห้อง       

 - ห้องปฏิบัติการทางภาษา ๑ ห้อง       

 - ห้องส านักงาน  ๒ ห้อง       

 - ห้องประชุม  ๑ ห้อง       

 - ห้องสมุด ๑ ห้อง       
รวมท้ังสิ้น    ๒ ห้อง ๒ ห้อง ๑ หลัง ๑ ห้อง  

 



๑๕๖ 

 

๕. แผนพัฒนาบุคลากร  
๕.๑ บุคลากรเดิมท่ีอยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

๑) จ านวนบุคลากรเดิมทีอ่ยู่ระหว่างศึกษาต่อ  
 

สายงาน 
จ านวนบุคลากรเดิมที่อยู่ระหว่างศึกษาต่อ (คน) 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังหมด 
ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

๑. สายวิชาการ ๒ - ๒ ๑๑ ๔ ๑๕ ๑๓ ๔ ๑๗ 
๒. สายสนับสนุนวิชาการ  - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น ๒  ๒ ๑๑ ๔ ๑๕ ๑๓ ๔ ๑๗ 
 

๒) รายชื่อบุคลากรเดิมท่ีอยู่ระหว่างศึกษาต่อ 
 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ที่ศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จบการศกึษา 

สายวิชาการ      
๑. อาจารยเ์สกสรรค์  พันธ์สืบ ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐ 
๒. อาจารย์วรรณทิวา เชียงตุง ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐  
๓. อาจารยส์ิริกันยา ดาวไิล ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 
มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง ๒๕๖๐  

๔. อาจารยบ์ุตรี เวทพิเชฐโกศล ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลยัขอนแก่น ๒๕๖๐  
๕. อาจารยส์มหวัง อินทร์ไชย ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ ภาษาไทย มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร ์
๒๕๖๐ 

๖. อาจารยส์ุกัญญา ขลิบเงิน ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐ 



๑๕๗ 

 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ที่ศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จบการศกึษา 

๗. อาจารยเ์บญจมาภรณ์ สุริยาวงศ์ ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐ 
๘. อาจารยป์ริศนา   อุทธชาติ ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ประวัติศาสตร์จีนยุคใกล้

ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลยัเจิ้งโจว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

๒๕๖๐ 

๙. อาจารย์อภิญญา  จิตมโนวรรณ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ การศึกษาและการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย 

๒๕๖๑ 

๑๐. อาจารย์น่านฟ้า  จันทะพรม ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ การศึกษาและการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย 

๒๕๖๑ 

๑๑. อาจารย์อาภสิรา พลนรตัน ์ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ ภาษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

๒๕๖๑ 

๑๒. อาจารย์อดสิรณ์ ประทุมถิ่น ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยันเรศวร ๒๕๖๒ 
๑๓. อาจารย์วีรชัย พันธ์สบื ปริญญาเอก Doctor of Philosophy Sociology 

(Korean Studies) 
Graduate School of 
Korean Studies, 
The Academy of 
Korean Studies 

๒๕๖๒ 

๑๔. อาจารย์ดนุพงษ์ ชีวินวิไลพร ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาศาสตร์ประยุกต ์ มหาวิทยาลยัเจิ้งโจว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

๒๕๖๓ 

๑๕.อาจารย์หยิชิง แซ่จ้าว   ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาศาสตร์ประยุกต ์ มหาวิทยาลยัเจิ้งโจว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

๒๕๖๓ 

๑๖. อาจารย์ธีรารัตน์ จับใจนาย ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยันเรศวร ๒๕๖๔ 
๑๗. อาจารยไ์กรสิทธ์ิ จามรจันทรส์าขา ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยันเรศวร ๒๕๖๔ 

 
 



๑๕๘ 

 

๕.๒ แผนอัตราก าลังทีต่้องการพัฒนา 
๑) จ านวนบุคลากรเดิมที่ต้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา  

 

สายงาน 
แผนอัตราก าลังที่ต้องการพัฒนา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 
โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 

๑. สายวิชาการ  - ๔ ๔ - ๕ ๕ - ๖ ๖ - ๕ ๕ - ๓ ๓ - ๒๓ ๒๓ 
๒. สายสนับสนุนวิชาการ  - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น - ๔ ๔ - ๕ ๕ - ๖ ๖ - ๕ ๕ - ๓ ๓ - ๒๓ ๒๓ 
 

๒) รายชื่อบุคลากรเดิมท่ีต้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา 
 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ทีจ่ะศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษาท่ีจะศกึษาต่อ สาขาวิชาท่ีจะศึกษาต่อ สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จะศึกษาต่อ 

สายวิชาการ       
๑. อาจารย์วรพล ธูปมงคล ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ English Language and 

Literature 
สาธารณรัฐอินเดีย ๒๕๖๐ 

๒. อาจารย์อรทัย ขันโท ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐ 
๓. อาจารยบ์ุษราคัม ยอดชะลดู ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยัพะเยา ๒๕๖๐ 
๔. อาจารย์พรเทพ  สุวรรณศักดิ ์ ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ญี่ปุ่นศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ ๒๕๖๐ 
๕. อาจารย์พรหมมินทร์ ซ่งสริิศักดิ์ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ Applied Linguistics ในหรือต่างประเทศ ๒๕๖๑ 
๖. อาจารย์ ดร.ซมิมี่ อุปรา หลังปริญญาเอก Post Doctorate  Linguistics ต่างประเทศ 

 
๒๕๖๑ 



๑๕๙ 

 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ทีจ่ะศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษาท่ีจะศกึษาต่อ สาขาวิชาท่ีจะศึกษาต่อ สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จะศึกษาต่อ 

๗. อาจารยป์ิยมาศ มาวงศ ์ ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย มหาวิทยาลยัราชภฏั
ล าปาง 

๒๕๖๑ 

๘. อาจารย์กรชนก นันทกนก ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยันเรศวร ๒๕๖๑ 
๙. อาจารยจ์งรักษ์  มณีวรรณ ์ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฏีบณัฑติ ภาษาศาสตร์ประยุกต ์ สถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศจีน 
๒๕๖๑ 

๑๐. อาจารยส์มลักษณ์ จันทรมาศ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ Applied Linguistics ต่างประเทศ ๒๕๖๒ 
๑๑. อาจารยส์มประสงค์ แสงอินทร์ ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย สถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
๒๕๖๒ 

๑๒. อาจารย์จารุณี อินทรก าแหง ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

๒๕๖๒ 

๑๓. อาจารย์จติตากรวี  อัมพุธ  ปริญญาเอก ปริญญาดุษฏีบณัฑติ ภาษาศาสตร์ประยุกต ์ สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศจีน 

๒๕๖๒ 

๑๔. อาจารย์ชิดชนก ยมจินดา ปริญญาอก Ph.D. Korean Studies Korea ๒๕๖๒ 
๑๕. อาจารย์ Choi Ki Young ปริญญาอก Ph.D. Teaching Korean as a 

Foreign language / Korean 
Studies / Korean 
Linguistics 

Korea / USA ๒๕๖๒ 

๑๖. อาจารย์ปรียาภา วังมณ ี ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ Literature ออสเตรเลีย ๒๕๖๓ 
๑๗. อาจารยร์ุ่งโรจน์ ต้นประดิษฐ ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฏีบณัฑิต ภาษาไทย สถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
๒๕๖๓ 

๑๘. อาจารย์พิชญ์ธัชกิต ธนวัฒน์โอภาส ปริญญาเอก ปริญญาดุษฏีบณัฑติ การค้าระหว่างประเทศ สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศจีน 

๒๕๖๓ 



๑๖๐ 

 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ทีจ่ะศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษาท่ีจะศกึษาต่อ สาขาวิชาท่ีจะศึกษาต่อ สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จะศึกษาต่อ 

๑๙. อาจารย์วริทธ์ิ สร้อยจาตุรนต ์ ปริญญาอก ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาญี่ปุ่น, การสอน
ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาญี่ปุ่นศึกษา 

ประเทศญี่ปุ่น ๒๕๖๓ 

๒๐. อาจารย์ปญุยวัจน์ พรหมหล้า ปริญญาอก Ph.D. Korean Language and 
Literature / Korean 
Linguistics 

Korea ๒๕๖๓ 

๒๑. อาจารย์นริัตน์  ทองขาว ปริญญาเอก ปริญญาดุษฏีบณัฑติ การค้าระหว่างประเทศ สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศจีน 

๒๕๖๔ 

๒๒. อาจารย์พรเทพ  สุวรรณศักดิ ์ ปริญญาอก ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาญี่ปุ่น, การสอน
ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาญี่ปุ่นศึกษา 

ประเทศญี่ปุ่น ๒๕๖๔ 

๒๓. อาจารย์เมษธิดา วันใจ ปริญญาเอก ปริญญาดุษฎีบณัฑติ Computer-Assisted 
Language Learning 

ต่างประเทศ ๒๕๖๔ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๑ 

 

๕.๓ แผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
๑) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

  

ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวนบุคลากร 
ที่มีอยู่เดิม (คน) 

แผนการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ  
ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) รวม

ทั้งหมด 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

๑. ศาสตราจารย ์ ๓ - - - - - - ๓ 
๒. รองศาสตราจารย ์ - - - ๒ - - ๒ ๒ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ๔ ๒ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ ๔๔ ๔๔ 

รวม ๗ ๒ ๖ ๑๑ ๑๒ ๑๕ ๔๖ ๔๗ 
 

๒) รายชื่อบุคลากรสายวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

รายชื่อ ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
ศาสตราจารย ์  

-  
รองศาสตราจารย ์  
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ ๒๕๖๒ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล ๒๕๖๒ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
๑. อาจารย์ ดร.สมหวัง อินทร์ไชย ๒๕๖๐ 
๒. อาจารย์วราภรณ์  ศรีนาราช ๒๕๖๐ 
๓. อาจารย์ ดร.สมลักษณ ์ เลี้ยงประยูร ๒๕๖๑ 
๔. อาจารย์ ดร.สุดารัตน ์พญาพรหม ๒๕๖๑ 



๑๖๒ 

 

รายชื่อ ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
๕. อาจารย์ ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ ๒๕๖๑ 
๖. อาจารย์รัตน์ติกุล  บัวจันทร ์ ๒๕๖๑ 
๗. อาจารย์มณ ีจ าปาแพง ๒๕๖๑ 
๘. อาจารย์ ดร.ซิมมี่ อุปรา ๒๕๖๑ 
๙. อาจารย์ ดร.สุกัญญา ขลิบเงิน ๒๕๖๒ 
๑๐. อาจารย์เบญจมาภรณ ์สุริยาวงศ์ ๒๕๖๒ 
๑๑. อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ สุขวัฒน์ ๒๕๖๒ 
๑๒. อาจารย์ ดร.สมยศ จันทร์บุญ ๒๕๖๒ 
๑๓. อาจารย์ปทุมวด ีพันธ์สืบ ๒๕๖๒ 
๑๔. อาจารย์วริทธิ ์ สร้อยจาตุรนต ์ ๒๕๖๒ 
๑๕. อาจารย์พรหมมินทร ์ซ่งสิริศักดิ์ ๒๕๖๒ 
๑๖. อาจารย์สิริกันยา ดาวิไล ๒๕๖๒ 
๑๗. อาจารย์บุตร ีเวทพิเชฐโกศล ๒๕๖๒ 
๑๘. อาจารย์อดิสรณ ์ประทุมถิ่น ๒๕๖๓ 
๑๙. อาจารย์ไกรสิทธิ ์จามรจันทร์สาขา ๒๕๖๓ 
๒๐. อาจารย์บุษราคัม ยอดชะลูด ๒๕๖๓ 
๒๑. อาจารย์อรทัย ขันโท ๒๕๖๓ 
๒๒. อาจารย์อาภิสรา พลนรัตน ์ ๒๕๖๓ 
๒๓. อาจารย์เสกสรรค ์พันธ์สบื ๒๕๖๓ 
๒๔. อาจารย ์ดร.วรรณวิรัตน์ ตุงคะเวทย์ ๒๕๖๓ 
๒๕. อาจารย์ศุภธิดา  นันตะ๊ภูมิ ๒๕๖๓ 
๒๖. อาจารย์วีรชัย พันธ์สบื ๒๕๖๓ 



๑๖๓ 

 

รายชื่อ ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
๒๗. อาจารย์ชิดชนก ยมจินดา ๒๕๖๓ 
๒๘. อาจารย์ Choi Ki Young ๒๕๖๓ 
๒๙. อาจารย์นา่นฟา้ จันทะพรม ๒๕๖๓ 
๓๐. อาจารย์ปิยมาศ มาวงศ์ ๒๕๖๔ 
๓๑. อาจารย์สมประสงค ์แสงอินทร ์ ๒๕๖๔ 
๓๒. อาจารย์จารุณ ีอินทรก าแหง ๒๕๖๔ 
๓๓. อาจารย์ธีรารัตน ์จับใจนาย ๒๕๖๔ 
๓๔. อาจารย์จิตตากรว ี อัมพุธ ๒๕๖๔ 
๓๕. อาจารย์จงรักษ ์มณีวรรณ ๒๕๖๔ 
๓๖. อาจารย์อัลณิกา  ต๊ะบุญเรือง ๒๕๖๔ 
๓๗. อาจารย์กรชนก นันทกนก  ๒๕๖๕ 
๓๘. อาจารย์รุ่งโรจน ์ต้นประดิษฐ ๒๕๖๕ 
๓๙. อาจารย์พิชญ์ธชักิต ธนวัฒน์โอภาส ๒๕๖๕ 
๔๐. อาจารย์นิรัตน ์ ทองขาว ๒๕๖๕ 
๔๑. อาจารย์จิรปรียา เสนทรัพย ์ ๒๕๖๕ 
๔๒. อาจารย์สุริยา เกษตรสุขถาวร ๒๕๖๕ 
๔๓. อาจารย์ปริศนา อุทธชาต ิ ๒๕๖๕ 
๔๔. อาจารย์ปุญยวจัน ์พรหมหล้า ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 

๕.๔ แผนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
๑) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  

ระดับของต าแหน่ง 
แผนการสนับสนุนบุคลากรสายสายสนับสนุนวิชาการ  

ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) รวมท้ังหมด 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

๑. ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป        
- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการ - - ๒ ๒ ๑ ๕ ๕ 
- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ - ๑ - - - ๑ ๑ 

๒. ต าแหน่ง นักวิชาการโสตทัศนปูกรณ ์        

- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการ - ๑ - - - ๑ ๑ 
๓. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        

- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการ - ๑ - - - ๑ ๑ 
๓. ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์        

- ระดับของต าแหน่ง ปฏิบัติการ - ๑ - - - ๑ ๑ 
รวม - ๔ ๒ ๒ ๑ ๙ ๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 

 

๒) รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
รายชื่อ ต าแหน่ง ระดับของต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

๑. นางบี  แจ้ป้อม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการพิเศษ ๒๕๖๑ 
๒. ว่าท่ี ร.ต.ดวงค า  อโน นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับ ปฏิบัติการ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๑ 
๓. นางนงลักษณ์  วรรณสอน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปฏิบัติการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๑ 
๔. นางชนากานต์  ใจบุญ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไประดับ ปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๒ 
๕. นายเฉลมิพล  ใจชุ่มเตม็ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไประดับ ปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๒ 
๖. นางสาวปัชชญา  สายวงค์ปัญญา เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไประดับ ปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๓ 
๗. นายนฤเทพ  ผาค า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไประดับ ปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๓ 
๘. นางธัญทิพ  บ้านสระ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไประดับ ปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ ช านาญการ ๒๕๖๔ 
๙. นายเอกสิทธิ์  สอิ้งแก้ว เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ ระดับ ปฏบิัติงาน เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ ระดับ ปฏบิัติการ ๒๕๖๑ 

 
๖. แผนอัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม  
 ๖.๑ จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการเพิ่มสายวิชาการ ในหลักสูตร/สาขาวิชาต่างๆ 
 

หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีต้องการเพ่ิม 

วุฒิการศึกษา/สาขาวิชา 
ของสายวิชาการ 
ที่ต้องการเพ่ิม 

จ านวนบุคลากร 
ที่มีอยู่เดิม (คน) 

แผนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิมสายวิชาการ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) 

รวม
ทั้งหมด 
(คน) ปี พ.ศ. 

๒๕๖๐ 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

รวม  

๑. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีน 

ปริญญาโท / ปริญญาเอก 
สาขาภาษาและวรรณคดีจีนหรือ

สาขาจีนศึกษา หรือ 
สาขาภาษาศาสตร์จีน หรือ 

สาขาการสอนภาษาจีน 
 

๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๒๒ 



๑๖๖ 

 

หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีต้องการเพ่ิม 

วุฒิการศึกษา/สาขาวิชา 
ของสายวิชาการ 
ที่ต้องการเพ่ิม 

จ านวนบุคลากร 
ที่มีอยู่เดิม (คน) 

แผนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิมสายวิชาการ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) 

รวม
ทั้งหมด 
(คน) ปี พ.ศ. 

๒๕๖๐ 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

รวม  

๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 

ปริญญาโท / ปริญญาเอกสาขา
การค้าระหว่างประเทศ/สาขา
เศรษฐศาสตร/์สาขาการจดัการ 
ที่มีวุฒิการศึกษาจากประเทศ

จีน 

๓  ๑  ๑ ๑ ๓ ๖ 

๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาภาษาญีปุ่่น 

ปริญญาโท / ปริญญาเอกสาขา 
การสอนภาษาญี่ปุ่น/ภาษาญี่ปุ่น 
/ญี่ปุ่นศึกษา/ญี่ปุ่นธุรกิจ 

๕   ๑  ๑ ๒ ๗ 

๔. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาภาษาเกาหล ี

ปริญญาโท / ปริญญาเอก 
สาขาภาษาและวรรณคดีเกาหลี 

/เกาหลีศึกษา/ภาษาศาสตร์
เกาหล/ีการสอนภาษาเกาหล ี

๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๙ 

๕. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ  

ปริญญาโท/ปริญญาเอก 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ/

ภาษาศาสตร/์การแปลและ
ล่าม/การสอนภาษาอังกฤษ 

๙  ๓ ๒  ๒ ๗ ๑๖ 

รวมท้ังสิ้น ๒๙ ๒ ๖ ๕ ๓ ๖ ๒๒ ๖๐ 
  
 
 
 



๑๖๗ 

 

๖.๒ จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการเพิ่มสายสนับสนุนวิชาการ 
 

ต าแหน่งท่ีต้องการเพ่ิม 

วุฒิการศึกษา/สาขาวิชา 
ของสายวิชาการ 
ที่ต้องการเพ่ิม 

จ านวนบุคลากร 
ทีม่ีอยู่เดิม (คน) 

แผนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิมสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) (คน) 

รวม
ทั้งหมด 
(คน) ปี พ.ศ. 

๒๕๖๐ 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

รวม  

๑. ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีการเงิน ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี, 
สาขาวิชาการเงิน, สาขาวิชาการ
จัดการทั่วไป 

- - ๑ - ๑ - ๒ ๒ 

๒. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี, 
สาขาวิชาการเงิน, สาขาวิชาการ
จัดการทั่วไป 

๑ - ๑ - - - ๑ ๒ 

๓. ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป ปริญญาตรี สาขาวิชาการจดัการ
ทั่วไป หรืออ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้องกับ
งาน 

๕ - ๑ - - - ๑ ๖ 

๔. ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีประจ าศูนยจ์ีนศึกษา ปริญญาตรี สาขาภาษาและ
วรรณคดีจีนหรือสาขาจีนศึกษา 
หรือสาขาภาษาจีน หรือ 
สาขาการสอนภาษาจีน 

- - ๑ ๑ - - ๒ ๒ 

รวมท้ังสิ้น ๖ - ๔ ๑ ๑ - ๖ ๑๒ 

 



๑๖๘ 

 

 
บทที่ ๗ 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ไปสู่การปฏิบัต ิ

 
คณะมนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ  

๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)   โดยได้จัดท าโดยน ากรอบแนวคิดและแนวทางการขับเคลื่อนภายใต้
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มาด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนของคณะฯ  ซึ่งต้องอาศัยการบูรณาการจากทุกภาคส่วนในคณะฯ โดยแนวทาง
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ในระยะ ๕ ปี มีดังต่อไปนี้ 

  ๑. คณะมนุษยศาสตร์ได้เสริมสร้างและพัฒนาความเข้าใจ ในสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงาน เกี่ยวกับพันธกิจ และเป้าหมายหลักของความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
คณะมนุษยศาสตร์ระยะ ๕  ปี  (พ .ศ .๒๕๖๐ -๒๕๖๔ ) โดยการมีส่ วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ ทั้งคณะผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และ
นักศึกษาในคณะมนุษยศาสตร์เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับรู้และเข้าใจร่วมกัน และบุคลากรภายในคณะฯ 
ได้รับทราบข้อมูลที่ต้องการสื่อสารอย่างถูกต้อง โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร และมีการจัดท าระบบฐานข้อมูลที่ทุกคนสามารถเข้าถึง เผยแพร่ และถ่ายทอด
ความรู้ซึ่งกันและกันได้ 

 ๒. คณะมนุษยศาสตร์ได้จัดตั้งคณะท างานและคณะกรรมการเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จของโครงการต่างๆ ในแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
สร้างระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยก าหนดให้ผู้บริหารในหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและน าแผนมาเป็นกรอบการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของแผนยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ตามโครงการและกิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน 

 ๓. คณะมนุษยศาสตร์ได้บูรณาการประสานการปฏิบัติงานของบุคลากรในคณะมนุษยศาสตร์
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง
และพัฒนาศักยภาพในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปิดโอกาสให้  
ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่คณะมนุษยศาสตร์ได้มุ่งเน้นให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ  



๑๖๙ 

 

 ๔. คณะมนุษยศาสตร์ได้การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์ เมื่อมีการแปลงยุทธศาสตร์ 
ไปสู่การปฏิบัติแล้ว คณะมนุษยศาสตร์จะด าเนินการทบทวนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การด าเนินงาน  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา โดยเฉพาะการน า  
ผลการก ากับ ติดตาม ประเมินผลโครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายหลักของความส าเร็จตามแผนพัฒนา  
คณะมนุษยศาสตร์เพ่ือให้มีการปรับปรุงแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอยู่เสมอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 

 

บทที่ ๘ 
วิธีการก ากับ ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
 
 
๑. การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 

การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย เป็นกิจกรรม  
ที่มีความส าคัญที่ต้องด าเนินการจัดวางระบบและกลไกการก ากับ  ให้มีการด าเนินงานและติดตาม
ตรวจสอบ  โดยมีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนประเมินผลความเชื่อมโยงสอดคล้อง
เชิงนโยบายของคณะและของมหาวิทยาลัย  คณะมนุษยศาสตร์ได้ด าเนินการวางกลไกส าคัญ 
ที่ท าหน้าที่หลักในการก ากับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ  
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ โดยมีการจัดประชุมที่มีวาระในการก ากับ  
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เป็นระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งมีการจัดท าแนวการจัดท าโครงการของ
คณะฯ โครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท  และมีการเผยแพร่ให้รับทราบ  
ทั่วกัน 

 
๒. การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี คณะมนุษยศาสตร์ได้มีการติดตามผลการ 
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการปีละ ๓ ครั้ง  โดยแบ่งเป็นไตรมาส ซึ่งมีระยะเวลาการด าเนินงาน 
ไตรมาส ละ ๓ เดือน โดย  ซึ่งการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือรวบรวม  และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน 
เชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยมีการวางแผน  เพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ได้ทราบ   จึงได้ก าหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  เพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป 

ทั้งนี้  เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการตลอด
จนถึงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ เหมาะสมกับบุคลากร นักศึกษา ท รัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่มี 
การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  ตลอดจนน าเกิดผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป    
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
  ๑ . เพ่ื อรวบรวมผลการปฏิบั ติ งานตามแผนปฏิบั ติการที่ ก าหนดไว้  โดยพิจารณา 
จากระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ  
และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
  ๒. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานโครงการ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ในปีต่อไป 
  ๓. เพ่ือให้ได้ทราบผลส าเร็จ ประสิทธิภาพโดยรวมของการปฏิบัติ งานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 



๑๗๑ 

 

 ๔. เพ่ือให้ได้ทราบผลที่คาดว่าจะได้รับจากแผนปฏิบัติการประจ าปี ในด้านการบริหารและ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในคณะมนุษยศาสตร์ 
 
๓. การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ก าหนดให้ต้องมีการติดตามประเมินผลดังนั้น
คณะฯ จึงได้ก าหนดขั้นตอนการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการของคณะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ การติดตามผลความก้าวหน้าประจ าปี จะมีการติดตามจ านวน ๓ ครั้งต่อปี 
ตามกิจกรรมและโครงการตามไตรมาส ซึ่งจะเป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดต่างๆในแต่ละ
ยุทธศาสตร์เพ่ือตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่างเป้าหมายที่ก าหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะ
น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและ
กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ระยะที่ ๒ การประเมินผลในระยะสองปี  ซึ่งเป็นการประเมินผลในระหว่างที่มีการปฏิบัติตาม
แผนยุทธศาสตร์ เป็นการทบทวนความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ รวมทั้งวิเคราะห์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพ่ือน าไปสู่การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด และเป้าหมาย กลยุทธ์หลักเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงาน ในกรณีที่มีความจ าเป็นให้
เหมาะสมต่อไป 

ระยะที่ ๓ การประเมินผลเมื่อครบ ๕ ปี ซึ่งเป็นการประเมินผล เมื่อครบก าหนดระยะเวลา
การใช้แผนเพ่ือสรุปการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น  รวมทั้งผลกระทบต่าง  ๆ  
ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาที่ใช้แผนยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนในระยะต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๒ 

 

ภาคผนวก 
ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 
 

๑. ค าสั่งไปราชการเพ่ือเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๒. โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๓. รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๔. วาระการประชุม 


