
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร (สายผู้สอน) 
 
 
 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ  70) 
 
 ค าชี้แจง 

1. ผู้ด้ารงต้าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. /รศ. /ศ.) ให้ใช้ค่าน้้าหนักมุ่งเน้นงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ และเกณฑ์ระดับคะแนนงานสอน ให้ใช้เกณฑ์ 
ระดับคะแนนตามเอกสารแนบท้าย 

 
2. ผู้ด้ารงต้าแหน่ง รองคณบดี รองผู้อ้านวยการ รองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 

2.1 ด้านงานสอน  ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนของมุ่งเน้นงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ และเกณฑ์ระดับคะแนนงานสอน ให้ใช้เกณฑ์ระดับคะแนน 
ตามเอกสารแนบท้าย 

2.2 ด้านวิจัยและงานวิชาการอ่ืน ด้านงานบริการวิชาการ ด้านงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านงานอ่ืน ๆ ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนน 
ของมุ่งเน้นงานสอน 

2.3 ด้านงานการบริหาร ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนตามเอกสารแนบท้าย 
 

3. ผู้ด้ารงต้าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี ประธานโปรแกรม ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ผู้อ้านวยการโรงพยาบาลสัตว์ และผู้อ้านวยการหอปรัชญารัชกาลที่.9  
ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 

3.1 ด้านงานสอน  และด้านงานอ่ืน ๆ ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนของมุง่เน้นงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ 
ส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่งประธานโปรแกรม เฉพาะเกณฑ์ระดับคะแนนงานสอน ให้ใช้เกณฑ์ระดับคะแนนตามเอกสารแนบท้าย 

3.2 ด้านวิจัยและงานวิชาการอ่ืน ด้านงานบริการวิชาการ ด้านงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนของมุ่งเน้นงานสอน 
3.3 ด้านงานการบริหาร ให้ใช้ค่าน้้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนตามเอกสารแนบท้าย 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 
 
 
(55%) 

มุ่งเน้น
งานวิจัย
หรืองาน
บริการ
วิชาการ 
(35%) 

มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 

1 ภาระงานด้านงานสอน      

 เชิงปริมาณ 35% 20%    
1.1 งานสอน 23% 12%    
 1) ระดับปรญิญาตร*ี 

    1.1) ภาคเรียนปกติ (จ - ศ) 
- นักศึกษา ไมเ่กิน 50 คน 
- นักศึกษา 50 - 100 คน 
- นักศึกษา มากกว่า 100 คน 

    1.2) หลักสูตรนานาชาต ิ

 
 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 2 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 

  ระดับ 5 30 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 25-29 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 20-24 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 15-19 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 10-14 ช่ัวโมงภาระงาน 

ระดับ 5 27 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 22.5-26.5 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 18-22 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 13-17 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 8-12 ช่ัวโมงภาระงาน 

ตารางสอน 

2) ระดับบัณฑิตศึกษา 
2.1) ภาคเรียนปกติ (จ - ศ) 
2.2) หลักสูตรนานาชาติ** 

 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.2 ที่ปรึกษางานวิจัย/ภาคนิพนธ/์วิทยานิพนธ ์ 6% 4%    
 1) งานวิจัย/ภาคนิพนธ์/ 

    โครงงาน/งานอ่ืนท่ีใช้ 
    กระบวนการวิจัยระดับ   
    ปริญญาตร ี

1 เรื่องต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน   ระดับ 5 8 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 7 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 6 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 4 ช่ัวโมงภาระงาน 

ระดับ 5 5 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 4 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 2 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.ค้าสั่งแต่งตั้ง 
2.บันทึกการให ้
   ค้าปรึกษา 

2) วิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 
   และปริญญาเอก *** 
   2.1) ประธานกรรมการ  
   2.2) กรรมการ 

 
 
1 เรื่องต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 2 ช่ัวโมงภาระงาน 

ค้าสั่งแต่งตั้ง 

3) การค้นคว้าอิสระ  
   ระดับปรญิญาโท *** 
   3.1) ประธานกรรมการ 
   3.2) กรรมการ 

 
 
1 เรื่องต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 1 ช่ัวโมงภาระงาน 

* ผู้ด้ารงต้าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. /รศ. /ศ.) และประธานโปรแกรม ให้ใช้เกณฑ์ระดับคะแนน ตามเอกสารแนบท้าย 
** คิดจากภาคการศึกษาปกติเท่าน้ัน 
*** วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระคิดจากภาคการศึกษาปกติเท่าน้ัน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 
 
 
(55%) 

มุ่งเน้น
งานวิจัย
หรืองาน
บริการ
วิชาการ 
(35%) 

มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 

1.3 งานสนับสนนุการผลิตบันฑิต * 6% 4%    
 1) อาจารย์นิเทศก์ 

   (สถานท่ีฝึกสอน/ฝึกงาน) 
1 สถานท่ีต่อ 30 ช่ัวโมงภาระงาน   ระดับ 5 51 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 

ระดับ 4 41-50ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 31-40 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 21-30 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 10-20 ช่ัวโมงภาระงาน 

ระดับ 5 40 ช่ัวโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 30-39 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 20-29 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 10-19 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-9 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.ค้าสั่งแต่งตั้ง 
2.บันทึกการนิเทศ  
3.บันทึกการโฮมรูม 
4.บันทึกการประชุม 
   ชมรม/ชุมนุม 

2) อาจารย์ที่ปรึกษา (หมู่เรียน) 1 หมู่เรียนต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
3) อาจารย์ที่ปรึกษาองค์กร 
   นักศึกษา (องค์กรนักศึกษา/ 
   สโมสรนักศึกษา/ชมรม/ 
   ชุมนุม/สภานักศึกษา) 

1 องค์กรต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 

4) ผู้ประสานงานรายวิชา 1 รายวิชาต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
5) ประธานหลักสูตร/ 
    ประธานโปรแกรมวิชา 

1 หลักสูตรต่อ 40 ช่ัวโมงภาระงาน 

 เชิงคุณภาพ 20% 15%    
 1) มีเอกสาร มคอ.3 และมคอ.5 ครบทุกวิชา 

2) มีการน้าเทคโนโลยสีารสนเทศใช้ในการเรียนการสอน 
3) ใช้วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
4) มีการปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ผลการประเมิน 
   ของผู้เรียน 
5) มีการส่งเสริมคณุธรรมให้กับนกัศึกษา 
6) มีการบูรณาการงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการกับการจัด 
   การเรียนการสอน 

  ระดับ 5 บรรลุมากกว่า 5 ประเดน็ 
ระดับ 4 บรรลุ 4 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 2 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 1 บรรลุ 1 ประเด็น 

ระดับ 5 บรรลุมากกว่า 5 ประเดน็ 
ระดับ 4 บรรลุ 4 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 2 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 1 บรรลุ 1 ประเด็น 

1.มคอ.3  
2.มคอ. 5 
3.ผลการประเมิน 
   การสอน 

 

* คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(25%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ (1) 
40% 

(2) 
20% 

2 ภาระงานด้านวิจัยและงานวิชาการอื่น       

 เชิงปริมาณ * 15% 25% 10%    
2.1 ประเภทโครงการ 3% 6% 2%    
 1) โครงการเดี่ยว  

2) ชุดโครงการ 
1 เรื่องต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 

   ระดับ 5  7 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4  6 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3  5 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2  4 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1  3 ชั่วโมงภาระงาน 
 

ระดับ 5 14 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 12 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 10 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 8 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1 6 ชั่วโมงภาระงาน 
 

1.เอกสารสัญญาทุน 
   สนับสนุนการวิจัย 
2.บันทึกการประชุม 
 

2.2 สถานภาพ 
 1) หัวหน้าแผนงาน 

(ชุดโครงการ) 
2) หัวหน้าโครงการ 
3) ผู้ร่วมโครงการ 

1 เรื่องต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 เรื่องต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 2 ช่ัวโมงภาระงาน 

2.3 แหล่งทุนและงบประมาณ 3% 6% 2%    
 1) ภายใน 

2) ภายนอก 
1 เรื่องต่อ 2 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 

   ระดับ 5  7 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4  6 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3  5 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2  4 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1  3 ชั่วโมงภาระงาน 
 

ระดับ 5  9 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4  8 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 3  7 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 2  6 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 1  5 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 

1.เอกสารสัญญาทุน 
   สนับสนุนการวิจัย 
 2.4 งบประมาณ** 

 1) ไมเ่กิน 50,000 บาท 
2) 50,001 - 200,000 บาท 
3) 200,001 - 500,000 บาท 
4) 500,001 บาทขึ้นไป 

1 เรื่องต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 4 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 6 ช่ัวโมงภาระงาน 

 

* ภาระงานด้านวิจยัและงานวิชาการอื่นในเชิงปริมาณ คดิชั่วโมงภาระงานต่อสัปดาห์ ยกเว้นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและเอกสารผลงานทางวิชาการ คิดชั่วโมงภาระงานต่อรอบการประเมิน 
** การน้างบประมาณ (ทุนวิจัย) มาคิดภาระงานให้คดิตามสัดส่วนของงานท่ีส้าเร็จ ดังนี ้

ท้าสัญญารับทุน คิด 30% ของทุนวิจัย , รายงานความก้าวหน้า คิด 60% ของทุนวิจัย , ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  คิด 100% ของทุนวิจัย 
 

 

 



5 
 

ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(25%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 
(1) 

40% 
(2) 

20% 

2.5 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ * 4% 6% 3%    
 1) ระดับชาต ิ

1.1) Conference ระดับชาต ิ
1.2) วารสารระดับชาต ิหรือ

ฐาน TCI กลุ่ม 2 
1.3) ฐาน TCI กลุ่ม 1 หรือ

สมาคมวิชาชีพ 

 
1 เรื่องต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 เรื่องต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 
 

   ระดับ 5 25 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 20 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 15 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 10 ชั่วโมงภาระงาน 
 

ระดับ 5 40 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 35 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 30 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 25 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1 20 ชั่วโมงภาระงาน 

1. หนังสือเชิญร่วม 
น้าเสนอผลงานจาก 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
2. เอกสารรับรองการ
ตีพิมพ์เผยแพร่จาก
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
3. หนังสือตอบรับจาก
บรรณาธิการวารสาร  
4. หนังสือตอบรับ
ยืนยันการเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ 

2) ระดับนานาชาต ิ
2.1) Conference ระดับ

นานาชาติ 
2.2) วารสารระดับนานาชาต ิ

 
1 เรื่องต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 เรื่องต่อ 30 ช่ัวโมงภาระงาน 

2.6 เอกสารผลงานทางวิชาการ 5% 7% 3%    
 1) บทความวิชาการ หรือ 

บทความวิจัย 
2) เอกสารประกอบการสอน 
3) เอกสารค้าสอน 
4) ต้ารา/หนังสือ 
5) งานนวัตกรรมหรืองาน

สร้างสรรคต์ามเกณฑ์ กพอ. 

1 เรื่องต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 เรื่องต่อ 25 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 30 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 40 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 เรื่องต่อ 50 ช่ัวโมงภาระงาน 

   ระดับ 5 50 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 40 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 30 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 20 ชั่วโมงภาระงาน 
 

ระดับ 5 100 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 80 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 60 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 40 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1 20 ชั่วโมงภาระงาน 

1. บทความวิชาการ/
บทความวิจัย 
2. เอกสารประกอบ  
การสอน 
3. เอกสารค้าสอน 
4. ต้ารา/ หนังสือ  
5. งานนวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรคต์าม
เกณฑ์ กพอ. 

 

* การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ต้องมีกระบวนการกลั่นกรอง Peer reviews และ/หรือการน้าเสนองานวิจยั (คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งรอบการประเมิน) 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(25%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ (1) 
40% 

(2) 
20% 

 เชิงคุณภาพ 10% 15% 10%    
 การน าเสนอ/การตีพิมพ์เผยแพร่/การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์       
 ประเด็นที่ 1 มีการน้าเสนอผลงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย/ 

               จังหวัด หรือ มีการตพีิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับคณะ                       
               หรือ การน้าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ระดับมหาวิทยาลัย   

   ระดับ 5 บรรลุประเด็นท่ี 3 ขึ้นไป 
ระดับ 4 บรรลุประเด็นท่ี 2 
ระดับ 3 บรรลุประเด็นท่ี 1 

ระดับ 5 บรรลุประเด็นท่ี 5 ขึ้นไป 
ระดับ 4 บรรลุประเด็นท่ี 4 
ระดับ 3 บรรลุประเด็นท่ี 3 
ระดับ 2 บรรลุประเด็นท่ี 2 
ระดับ 1 บรรลุประเด็นท่ี 1 
 
 

1.หนังสือเชิญร่วม 
  น้าเสนอผลงานจาก 
  หน่วยงานท่ี  
  รับผิดชอบ 
 

2.เอกสารรับรองการ 
  ตีพิมพ์เผยแพรจ่าก 
  หน่วยงานท่ี 
  รับผิดชอบ 
 

3.วารสารทีม่ีการ 
  ตีพิมพ์เผยแพร ่
  งานวิจัย 
 

4.เอกสารรายงานระบ ุ
  การน้าผลงานวิจยั 
  ไปใช้ 

ประเด็นที่ 2 มีการน้าเสนอผลงานวิจัยในระดับภูมิภาค หรือ มีการ 
                ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่สภามหาวิทยาลัยก้าหนด  
                หรือ การน้าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ระดับท้องถิ่น 
ประเด็นที่ 3 มีการน้าเสนอผลงานวิจัยในระดับประเทศ หรือ มีการ 
                ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน TCI กลุ่ม 2 หรือ การน้า 
                ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ระดับภูมภิาค 
ประเด็นที่ 4 มีการน้าเสนอผลงานวิจัยในระดับอาเซียน หรือ มีการ 
                ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 หรือ การน้า 
                ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ระดับชาติ 
ประเด็นที่ 5 มีการน้าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ หรือ มีการ 
                ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่มากกว่า  
                หรือเท่ากับ 1.00 JIP หรือ การน้าผลการวิจยัไปใช้ 
                ประโยชน์ระดับนานาชาติ 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(10%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 
(1) 

20% 
(2) 

40% 

3 ภาระงานด้านบริการวิชาการ       
 เชิงปริมาณ 7% 15% 30%    
3.1 บทบาทในการให้บริการวิชาการ       

 1) การเป็นวิทยากร 
1.1) หน่วยงานภายใน 
1.2) หน่วยงานภายนอก 

- ระดับท้องถิ่น 
- ระดับภูมภิาค 
- ระดับชาต ิ
- ระดับนานาชาต ิ

 
1 ชั่วโมงบรรยายจริงต่อ 3 ชั่วโมงภาระงาน 
 
1 ชั่วโมงบรรยายจริงต่อ 3 ชั่วโมงภาระงาน 

1 ชั่วโมงบรรยายจริงต่อ 6 ชั่วโมงภาระงาน 

1 ชั่วโมงบรรยายจริงต่อ 9 ชั่วโมงภาระงาน 

1 ชั่วโมงบรรยายจริงต่อ 12 ชั่วโมงภาระงาน 

ระดับ 5 26 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 20-25 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 16-19 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 11-15 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-10 ชั่วโมงภาระงาน 

ระดับ 5 31 ชั่วโมงภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 26-30 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 3 21-25ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 2 16-20 ชั่วโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-15 ชั่วโมงภาระงาน 

1.ค้าสั่งจากหน่วยงาน 
   ต้นสังกัดและ 
   หนว่ยงานท่ีจัดงาน 

2) ที่ปรึกษา 
2.1) หน่วยงานภายใน 
2.2) หน่วยงานภายนอก 

- ระดับท้องถิ่น 
- ระดับภูมภิาค 
- ระดับชาต ิ
- ระดับนานาชาต ิ

 
1 ชุด คกก.ต่อ 12 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 12 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 16 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 24 ช่ัวโมงภาระงาน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(10%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ (1) 
20% 

(2) 
40% 

3.2 การจัดบริการวิชาการจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

     

 

 

1) สถานภาพในการจัดโครงการ
บริการวิชาการระดับท้องถิ่น/
มหาวิทยาลยั* 

1.1) ประธานโครงการ 
1.2) รองประธานโครงการ/ 

กรรมการและเลขานุการ 
1.3) กรรมการ 

 
 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 8 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.โครงการที่ได้รับอนุมตั ิ
2.ค้าสั่งแต่งตั้ง คกก. 
3.หนังสือเชิญ 
4.ภาพถ่ายกิจกรรม 

2) สถานภาพในการจัดโครงการ
บริการวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ** 

2.1) ประธานโครงการ 
2.2) รองประธานโครงการ/ 

กรรมการและเลขานุการ 
2.3) กรรมการ 
2.4) การเข้าร่วมแสดง

นิทรรศการทางวิชาการ 

 
 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 8 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 

3) งบประมาณโครงการบริการ
วิชาการ 

3.1) ไม่เกิน 30,000 บาท 
3.2) 30,001 – 50,000 บาท 
3.3) 50,001 บาท ข้ึนไป 

 
 
1 โครงการต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 โครงการต่อ 6 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 โครงการต่อ 12 ช่ัวโมงภาระงาน 

 

* การจัดประชุมวิชาการระดับท้องถิ่น/มหาวิทยาลยั ต้องมีกระบวนการกลั่นกรอง Peer reviews (คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน) 
** การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ต้องมีกระบวนการกลั่นกรอง Proceedings (คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน) 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(10%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ (1) 
20% 

(2) 
40% 

3.3 การจัดบริการวิชาการจากงบประมาณภายนอก 

     

 

 

1) สถานภาพในการจัดโครงการ
บริการวิชาการระดับท้องถิ่น/
มหาวิทยาลยั* 

1.1) ประธานโครงการ 
1.2) รองประธานโครงการ/ 

กรรมการและเลขานุการ 
1.3) กรรมการ 

 
 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 8 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.โครงการที่ได้รับอนุมตั ิ
2.ค้าสั่งแต่งตั้ง คกก. 
3.หนังสือเชิญ 
4.ภาพถ่ายกิจกรรม 

2) สถานภาพในการจัดโครงการ
บริการวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ** 

2.1) ประธานโครงการ 
2.2) รองประธานโครงการ/ 

กรรมการและเลขานุการ 
2.3) กรรมการ 
2.4) การเข้าร่วมแสดง

นิทรรศการทางวิชาการ 

 
 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 

3) งบประมาณโครงการบริการ
วิชาการ 

3.1) ไม่เกิน 30,000 บาท 
3.2) 30,001 – 50,000 บาท 
3.3) 50,001 บาท ข้ึนไป 

 
 
1 โครงการต่อ 6 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 โครงการต่อ 12 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 โครงการต่อ 24 ช่ัวโมงภาระงาน 

 

* การจัดประชุมวิชาการระดับท้องถิ่น/มหาวิทยาลยั ต้องมีกระบวนการกลั่นกรอง Peer reviews (คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน) 
** การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ต้องมีกระบวนการกลั่นกรอง Proceedings (คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน) 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(10%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ (1) 
20% 

(2) 
40% 

3.4 การเป็นกรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการและให้บริการ 
ทางวิชาการ * 

      

 1) การออกหน่วยบริการวิชาการ 
 

1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน   1.โครงการที่ได้รับอนุมตั ิ
2.ค้าสั่งแต่งตั้ง คกก. 

2) ที่ปรึกษาผลงานทางวิชาการ 1 ชุด คกก.ต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 1.หนังสือเชิญ 
2.ค้าสั่งแต่งตั้ง 3) กรรมการกลั่นกรองผลงาน 

ทางวิชาการระดับคณะ 
1 ชุด คกก.ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 

4) กรรมการอ่านผลงานวิชาการ 1 ชุด คกก.ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 

5) กรรมการพิจารณาต้ารา  
    หนังสือ ฉบับสมบูรณ ์

1 ชุด คกก.ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 

6) กรรมการพิจารณาผลงาน 
    ทางวิชาการที่ขอต้าแหน่ง 
    ทางวิชาการ 
    -  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
    -  รองศาสตราจารย ์
    -  ศาสตราจารย ์

 
 
 
1 ชุด คกก. ต่อ 30 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก. ต่อ 40 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก. ต่อ 50 ช่ัวโมงภาระงาน 

7) การให้บริการวิชาชีพ ได้แก ่ 
    การออกหน่วยบริการสุขภาพ/ 
    การเป็นกรรมการตดัสิน/ 
    การให้บริการทางวิศวกรรม/ 
    การให้ค้าปรึกษาทางวิชาชีพ/ 
    การควบคุมงานทางวิชาชีพ 

1 ชุด คกก. ต่อ 20 ช่ัวโมงภาระงาน 
 

1.หนังสือเชิญ หรือ 
2.บันทึกการให้บริการ 

 

* คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 

 
 

(10%) 

มุ่งเน้นงานวิจัย
หรืองานบริการ

วิชาการ มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 
(1) 

20% 
(2) 

40% 

 ภาระงานด้านบริการวิชาการ       
 เชิงคุณภาพ 3% 5% 10%    
 1) เสนอรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงาน 

2) มีการน้าความรูไ้ปใช้ประโยชน์กับการเรยีนการสอนหรือการวจิัย 
3) มีการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมท่ีได้จากการบริการวิชาการ 
4) มีการด้าเนินงานโครงการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
5) ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการให้กับหน่วยงานภายนอกหรือในฐานะ

ผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษา 
6) เป็นโครงการที่ส่งเสรมิความเขม้แข็งของชุมชน 
7) ได้รับรางวลัจากการบริการวิชาการ 

   ระดับ 5 บรรลุ 3 ประเด็นขึ้นไป 
ระดับ 4 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 1 ประเด็น 
 

ระดับ 5 บรรลุ 5 ประเด็น 
ระดับ 4 บรรลุ 4 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 2 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 1 บรรลุ 1 ประเด็น 
 
 

1.รายงานสรปุผล 
   การปฏิบัติงาน 
2.โครงการสอนหรือ 
   งานวิจัยท่ีบูรณาการ  
   งานบริการวิชาการ 
3.นวัตกรรมทีท่ี่บูรณาการ

งานบริการวิชาการ 
4.โครงการ 
5.ค้าสั่งแต่งตั้ง 
6.รายงานผลกระทบของ 
   โครงการที่ส่งเสริม 
   ความเข้มแข็งของ 
   ชุมชน 
7.หนังสือเชิญรับรางวัล

หรือหลักฐานการได้รับ
รางวลั 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 
 
 
(5%) 

มุ่งเน้น
งานวิจัย
หรืองาน
บริการ
วิชาการ 
(3%) 

มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 

4 ภาระงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
 เชิงปริมาณ 3% 2%    

 การเข้าร่วมและการเป็นกรรมการ      
 1) ประธานกรรมการ 

2) รองประธาน/เลขานุการ 
3) กรรมการ 
4) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1 กิจกรรมต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 กิจกรรมต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 กิจกรรมต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 กิจกรรมต่อ 3 ช่ัวโมงภาระงาน 

  ระดับ 5 13 ช่ัวโมงภาระงานข้ึนไป 
ระดับ 4 10-12 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 7-9 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 4-6 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-3 ช่ัวโมงภาระงาน 

ระดับ 5 13 ช่ัวโมงภาระงานข้ึนไป 
ระดับ 4 10-12 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 3 7-9 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 4-6 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-3 ช่ัวโมงภาระงาน 

1.ค้าสั่งเข้าร่วมโครงการ 
   กิจกรรม 
2.รายงานผลการด้าเนิน 
   โครงการ 
3.แบบลงช่ือเข้าร่วม 
   กิจกรรม 

 เชิงคุณภาพ 2% 1%    
 ประเด็นที่ 1 โครงการกจิกรรมที่เข้าร่วมหรือเป็นคณะกรรมการ

ด้าเนินงานมีการก้าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
  

  ระดับ 5 บรรลุ 5 ประเด็น 
ระดับ 4 บรรลุ 4 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 2 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 1 บรรลุ 1 ประเด็น 

ระดับ 5 บรรลุ 5 ประเด็น 
ระดับ 4 บรรลุ 4 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 2 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 1 บรรลุ 1 ประเด็น 

1.ค้าสั่งเข้าร่วมโครงการ 
   กิจกรรม 
2.รายงานผลการด้าเนิน 
   โครงการ 
3.มคอ.3 
4.แบบลงช่ือเข้าร่วม 
  กิจกรรม 

ประเด็นที่ 2 โครงการกจิกรรมที่เข้าร่วมหรือเป็นคณะกรรมการ
ด้าเนินงานเป็นกิจกรรมทีส่่งเสริมให้นักศึกษาไดต้ระหนักถึงคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม 
  

ประเด็นที่ 3 โครงการกจิกรรมที่เข้าร่วมหรือเป็นคณะกรรมการ
ด้าเนินงานเป็นกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคลกรภายนอกได้
ตระหนักถึงคณุค่าของศิลปวัฒนธรรม 
  

ประเด็นที่ 4 โครงการกจิกรรมที่เข้าร่วมหรือเป็นคณะกรรมการ
ด้าเนินงานเป็นกิจกรรมที่มีการดา้เนินการตามกระบวนการ PDCA 
  

ประเด็นที่ 5 โครงการกจิกรรมที่เข้าร่วมหรือเป็นคณะกรรมการ
ด้าเนินงานได้มีการบรูณาการเข้ากบัการเรยีนการสอน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 
 
 
(5%) 

มุ่งเน้น
งานวิจัย
หรืองาน
บริการ
วิชาการ 
(2%) 

มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 

5 ภาระงานด้านอ่ืน ๆ      
 เชิงปริมาณ 3% 1%    

5.1 งานโครงการพัฒนานักศึกษา    ระดับ 5 13 ช่ัวโมงภาระงานข้ึนไป 
ระดับ 4 10-12 ช่ัวโมงภาระงาน
ระดับ 3 7-9 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 4-6 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-3 ช่ัวโมงภาระงาน 
 

ระดับ 5 21 ช่ัวโมงภาระงานข้ึนไป 
ระดับ 4 16-20 ช่ัวโมงภาระงาน
ระดับ 3 11-15 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 2 6-10 ช่ัวโมงภาระงาน 
ระดับ 1 1-5 ช่ัวโมงภาระงาน 
 

ค้าสั่ง / หนังสือเชิญ  
จากหน่วยงาน หรือ 
ภาพถ่ายประกอบ 
(ถ้ามี) 

 1) ประธานโครงการ 
2) รองประธานโครงการ/ 
    กรรมการและเลขานุการ 
3) กรรมการ 

1 กิจกรรมต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 กิจกรรมต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 กิจกรรมต่อ  5 ช่ัวโมงภาระงาน 

5.2 งานพัฒนาตนเอง 
 1) อบรม ประชุม สัมมนา  

    ศึกษาดูงานในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
1 ช่ัวโมงจริงต่อ 2 ช่ัวโมงภาระงาน 

5.3 งานที่ได้รับแต่งต้ัง * 
 1) กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

2) กรรมการสภาวิชาการ   
3) ประธานกรรมการสภาคณาจารย์ฯ 
4) กรรมการสภาคณาจารย์ฯ 

1 ชุด คกก.ต่อ 20 ชั่วโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 20 ชั่วโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 30 ชั่วโมงภาระงาน 
1 ชุด คกก.ต่อ 15 ชั่วโมงภาระงาน 

ค้าสั่ง / หนังสือเชิญ 
จากมหาวิทยาลัย 

5.4 งานด้านอื่น.ๆ ระดับหน่วยงาน 
 1) งานอ่ืนท่ีโปรแกรมมอบหมาย 

2) งานอ่ืนท่ีคณะ/ส้านัก/วิทยาลยั 
    มอบหมาย 

1 งานต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 งานต่อ 5 ช่ัวโมงภาระงาน 
 

5.5 งานอื่นที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 1) ประธานโครงการ 

2) รองประธานโครงการ/ 
    กรรมการและเลขานุการ 
3) กรรมการ 

1 กิจกรรมต่อ 15 ช่ัวโมงภาระงาน 
1 กิจกรรมต่อ 10 ช่ัวโมงภาระงาน 
 
1 กิจกรรมต่อ  5 ช่ัวโมงภาระงาน 

* คิดจ้านวนช่ัวโมงภาระงานต่อหนึ่งภาคเรียน 
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ตัวชี้วัด ปริมาณภาระงาน 

ค่าน้ าหนัก เกณฑ์ระดับคะแนน 

เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

มุ่งเน้น
งานสอน 
 
 
(5%) 

มุ่งเน้น
งานวิจัย
หรืองาน
บริการ
วิชาการ 
(2%) 

มุ่งเน้นงานสอน 
มุ่งเน้นงานวิจัย 

หรืองานบริการวิชาการ 

 เชิงคุณภาพ 2% 1%    
 ประเด็นที่ 1 มาปฏิบัติงานจริงตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

 
ประเด็นที่ 2 มาปฏิบัติงานจริงตามที่ไดร้ับมอบหมายและการปฏิบัตงิาน
ส้าเรจ็ลลุ่วงเรียบร้อยโดยไม่มีข้อรอ้งเรียนใด ๆ 
 
ประเด็นที่ 3 มาปฏิบัติงานจริงตามที่ไดร้ับมอบหมายและการปฏิบัตงิาน
ส้าเรจ็ลลุ่วงเรียบร้อยโดยไม่มีข้อรอ้งเรียนใด ๆ และมีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมที่ได้รบัมอบหมาย * 
 

  ระดับ 5 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 4 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 1 ประเด็น 
 

ระดับ 5 บรรลุ 3 ประเด็น 
ระดับ 4 บรรลุ 2 ประเด็น 
ระดับ 3 บรรลุ 1 ประเด็น 
 

1. รายงานการประชุม 
2. รายงานผลการ 
  ปฏิบัติงาน 
3. ใบลงช่ือ 

  

* การรายงานผลการปฏิบัติงานใหร้ายงานเป็นภาพรวม (ปฏิบตัิงาน 5 งาน สรุปเป็นรายงาน 1 ชุด) ตามรูปแบบและหัวข้อที่ก้าหนด  
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เอกสารแนบท้าย 

เกณฑ์ระดับคะแนนงานสอนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. /รศ. / ศ.) รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ และประธานโปรแกรม 

ภาระงานด้านการสอน 
งานสอน 

ต าแหน่งทางวิชาการ รองคณบดี 
รองผู้อ านวยการ 

ประธานโปรแกรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
 

ระดับ 5 24 ชม.ภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 20-23 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 3 16-19 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 2 12-15 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 1 1-11 ชม.ภาระงาน 

ระดับ 5 16 ชม.ภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 12-15 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 3 9-13 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 2 5-8 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 1 1-4 ชม.ภาระงาน 

ระดับ 5 12 ชม.ภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 8-11 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 3 4-7 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 2 1-3 ชม.ภาระงาน 
 

ระดับ 5 18 ชม.ภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 15-17 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 3 13-14 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 2 11-12 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 1 1-10 ชม.ภาระงาน 

ระดับ 5 24 ชม.ภาระงานขึ้นไป 
ระดับ 4 20-23 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 3 16-19 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 2 12-15 ชม.ภาระงาน 
ระดับ 1 1-11 ชม.ภาระงาน 

 

 

ค่าน้ าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนด้านการบริหาร  

ส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่ง  ผู้ช่วยคณบดี  ประธานโปรแกรม  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ  ผู้อ้านวยการโรงพยาบาลสัตว์  ผู้อ้านวยการหอปรัชญารัชกาลที่.9 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าน้ าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

 ภาระงานด้านการบริหาร    
1 ด้านการวางแผน 20%   

 ระดับ 1  มีการวางแผนโครงการ หรือแผนปฏบิัติงานเพ่ือก้าหนดเปา้หมายและผลสัมฤทธ์ิ
ของหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 

ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการติดตาม เร่งรัดการด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 

ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการประเมินผลและรายงานผลการด้าเนนิงาน เพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงาน 

ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน้าผลการประเมินเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน 
โครงการในปีงบประมาณถัดไป 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

 

1.แผนกลยุทธ์/แผนปฏบิัติการ 
2.บันทึกการประชุมการจัดท้า

แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
3.บันทึกการประชุม อย่างน้อย

ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 
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ตัวชี้วัด 
ค่าน้ าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

2 ด้านการบริหารงาน 20%   
 ระดับ 1  มีการจัดระบบงานในหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการก้าหนดวิธีการและแนวทางในการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการมอบหมายงานและก้าหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการก้ากับดูแล ตรวจสอบ ตดิตาม ให้ค้าแนะน้า ปรับปรุง แก้ไข

ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกจิของหน่วยงาน 
ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน้าผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานไปปรับปรุงในปีถัดไป 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารโครงสร้างการบริหาร
หน่วยงานและวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ 

2.บันทึกหรือข้อมูลการก้ากับ
ติดตามหน่วยงานภายใน/
บันทึกการประชุมของ
หน่วยงานภายในเดือนละ  
1 ครั้ง 

3.กิจกรรม/ผลงาน/รางวัลของ
บุคลากรหรือนักศึกษาใน
หน่วยงาน 

4.ตารางเปรยีบเทียบ / ร้อยละ
ผลการปฏิบตัิงานท่ีเพิ่มขึ้น 

 
3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20%   

 ระดับ 1  มีการวิเคราะห์อัตราก้าลังของหน่วยงาน 
ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการวางแผนอัตราก้าลังของหน่วยงาน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการจัดระบบงานอัตราก้าลังเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้สอดคล้อง

กับภารกิจ 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการใหค้้าปรึกษาแนะน้า ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบตัิงาน

ของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสม
กับงาน 

ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารการวิเคราะห ์
กรอบอัตราก้าลัง 

2.แผนพัฒนาบุคลากร 
3.ค้าสั่งการมอบหมายภาระงาน

และรายชื่อผู้รับผิดชอบ 
4.โครงการ/ กิจกรรม/ ข้อมูลการ

พัฒนาบุคลากร  
5.รายงานการประชุม/บันทึก

ข้อมูลการประเมินผลของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัด 
ค่าน้ าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 20%   
 ระดับ 1  มีแผนปฏิบัติการทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีแนวทางจัดการทรัพยากรทางด้านการเงิน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีงบประมาณประจ้าปีทีส่อดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละ

พันธกิจและการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการจัดท้ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบและรายงาน 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 
ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน้าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 

และวิเคราะหส์ถานะทางการเงินของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารแผนกลยุทธ ์
ทางการเงิน 

2.เกณฑ์และกระบวนการจดัสรร
ทรัพยากรทางการเงิน 

3.ข้อมูลการใช้งบประมาณ 
ที่เป็นไปตามโครงการ 
(เปอร์เซนต์) 

4.เอกสารที่ก้าหนดมาตรการและ
ผลการด้าเนินการที่แสดงถึง
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
5 ด้านหลักธรรมาภิบาล 20%   

 ข้อ 1  มีหลักประสิทธิผล 
ข้อ 2  มีหลักประสิทธิภาพ 
ข้อ 3  มีหลักการตอบสนอง 
ข้อ 4  มีหลักภาระรับผดิชอบ 
ข้อ 5  มีหลักความโปร่งใส 
ข้อ 6  มีหลักการมสี่วนร่วม 
ข้อ 7  มีหลักการกระจายอ้านาจ 
ข้อ 8  มีหลักนิติธรรม 
ข้อ 9  มีหลักความเสมอภาค 
ข้อ 10  มีหลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

รายงานผลการประเมินการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 

 


