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ค่าน ้าหนักและเกณฑ์ระดับคะแนนด้านการบริหาร 
 

ตัวชี วัด 
ค่าน ้าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

 ภาระงานด้านการบริหาร    
1 ด้านการวางแผน 20%   

 ระดับ 1  มีการวางแผนโครงการ หรือแผนปฏบิัติงานเพ่ือก าหนดเปา้หมายและผลสัมฤทธ์ิ
ของหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 

ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการติดตาม เร่งรัดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 

ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนนิงาน เพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงาน 

ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน าผลการประเมินเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน 
โครงการในปีงบประมาณถัดไป 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

 

1.แผนกลยุทธ์/แผนปฏบิัติการ 
2.บันทึกการประชุมการจัดท า

แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
3.บันทึกการประชุม อย่างน้อย

ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 

2 ด้านการบริหารงาน 20%   
 ระดับ 1  มีการจัดระบบงานในหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการก าหนดวิธีการและแนวทางในการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการมอบหมายงานและก าหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการก ากับดูแล ตรวจสอบ ตดิตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข

ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกจิของหน่วยงาน 
ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน าผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานไปปรับปรุงในปีถัดไป 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารโครงสร้างการบริหาร
หน่วยงานและวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ 

2.บันทึกหรือข้อมูลการก ากับ
ติดตามหน่วยงานภายใน/
บันทึกการประชุมของ
หน่วยงานภายในเดือนละ  
1 ครั้ง 

3.กิจกรรม/ผลงาน/รางวัลของ
บุคลากรหรือนักศึกษาใน
หน่วยงาน 

4.ตารางเปรยีบเทียบ / ร้อยละ
ผลการปฏิบตัิงานท่ีเพิ่มขึ้น 
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ตัวชี วัด 
ค่าน ้าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20%   
 ระดับ 1  มีการวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีการวางแผนอัตราก าลังของหน่วยงาน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีการจัดระบบงานอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้สอดคล้อง

กับภารกิจ 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการใหค้ าปรึกษาแนะน า ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบตัิงาน

ของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสม
กับงาน 

ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารการวิเคราะห ์
กรอบอัตราก าลัง 

2.แผนพัฒนาบุคลากร 
3.ค าสั่งการมอบหมายภาระงาน

และรายชื่อผู้รับผิดชอบ 
4.โครงการ/ กิจกรรม/ ข้อมูลการ

พัฒนาบุคลากร  
5.รายงานการประชุม/บันทึก

ข้อมูลการประเมินผลของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

 
 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 20%   
 ระดับ 1  มีแผนปฏิบัติการทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

ระดับ 2  มีระดับ 1 และมีแนวทางจัดการทรัพยากรทางด้านการเงิน 
ระดับ 3  มีระดับ 2 และมีงบประมาณประจ าปีทีส่อดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละ

พันธกิจและการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร 
ระดับ 4  มีระดับ 3 และมีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบและรายงาน 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 
ระดับ 5  มีระดับ 4 และมีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 

และวิเคราะหส์ถานะทางการเงินของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

1.เอกสารแผนกลยุทธ ์
ทางการเงิน 

2.เกณฑ์และกระบวนการจดัสรร
ทรัพยากรทางการเงิน 

3.ข้อมูลการใช้งบประมาณ 
ที่เป็นไปตามโครงการ 
(เปอร์เซนต์) 

4.เอกสารที่ก าหนดมาตรการและ
ผลการด าเนินการที่แสดงถึง
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตัวชี วัด 
ค่าน ้าหนัก 
(100%) 

เกณฑ์ระดับคะแนน 
เอกสารหลักฐานที่ใช้
ประกอบการประเมิน 

5 ด้านหลักธรรมาภิบาล 20%   
 ข้อ 1  มีหลักประสิทธิผล 

ข้อ 2  มีหลักประสิทธิภาพ 
ข้อ 3  มีหลักการตอบสนอง 
ข้อ 4  มีหลักภาระรับผดิชอบ 
ข้อ 5  มีหลักความโปร่งใส 
ข้อ 6  มีหลักการมสี่วนร่วม 
ข้อ 7  มีหลักการกระจายอ านาจ 
ข้อ 8  มีหลักนิติธรรม 
ข้อ 9  มีหลักความเสมอภาค 
ข้อ 10  มีหลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ

 ระดับผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร  
ระดับ 5  5.00 คะแนน 
ระดับ 4  4.00 – 4.99 คะแนน 
ระดับ 3  3.00 – 3.99 คะแนน 
ระดับ 2  2.00 – 2.99 คะแนน 
ระดับ 1  1.00 – 1.99 คะแนน 

รายงานผลการประเมินการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 


